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Informe del Revisor Fiscal

A la Asamblea de Accionistas de:
Merqueo S.A.S

Opinién

He auditado los estados financieros separados adjuntos de Merqueo S.A.S, que comprenden el estado
de situacion financiera separado al 31 de diciembre de 2022 y los correspondientes estados separados
de resultados y otro resultado integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio

terminado en esa fecha, y el resumen de las politicas contables significativas y otras notas explicativas.

En mi opinién, los estados financieros separados adjuntos, tomados de los libros de contabilidad,
presentan razonablemente, en todos sus aspectos de importancia, la situacion financiera de la
Compaifiia al 31 de diciembre de 2022, los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por
afo terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera aceptadas en Colombia.

Bases de la opinidn

He llevado a cabo mi auditoria de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia. Mis responsabilidades en cumplimiento de dichas normas se describen en la seccién
Responsabilidades del Auditor en la Auditoria de los Estados Financieros Separados de este informe.
Soy independiente de la Compaiiia, de acuerdo con el Manual del Codigo de Etica para profesionales de
la contabilidad, junto con los requisitos éticos relevantes para mi auditoria de estados financieros
separados en Colombia, y he cumplido con las demas responsabilidades éticas aplicables. Considero
gue la evidencia de auditoria obtenida es suficiente y apropiada para fundamentar mi opinién.

Incertidumbre Material sobre Negocio en Marcha

Los estados financieros separados adjuntos han sido preparados asumiendo que la Compafiia
continuara bajo la hip6tesis de negocio en marcha. Como se menciona en la Nota 2.2 de los estados
financieros separados, la Compafiia ha sufrido pérdidas recurrentes de las operaciones, tiene una
deficiencia de capital de trabajo y ha declarado que existe una duda material sobre la capacidad de la
Compaifiia para continuar bajo la premisa de negocio en marcha. Ademas, la Compaiiia no ha cumplido
con ciertos términos de sus contratos de deuda. La evaluacion de la administracién de los eventos y
condiciones y los planes de la administracion con respecto a estos asuntos también se describen en la
Nota 2.2. Mi opinién no ha sido modificada por este asunto. Los estados financieros separados no
incluyen ningun ajuste que pudiera resultar del resultado de esta incertidumbre.

Emst & Young Audit S.A.5.
Bogota D.C.

Carrera 11 No 98 - 07
Edificio Pijao Green Office
Tercer Piso

Tel. +57 (601) 484 7000

Emst & Young Audit 5.A.5.
Medellin — Antioguia

Carrera 43A Mo. 3 Sur-130
Edificio Milla de Ciro

Taome 1 —Piso 14

Tel: +57 (604) 369 8400

Emst & Young Audit S.A.5.

Cal — Valle del Cauca
Avenida 4 Norte Mo. BN — 61
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Tel: +57 (602) 485 6280

Emst & Young Audit 5.A.5.
Barranquilla - Atléntico

Calle 778 No 59 — 61
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Asuntos clave de auditoria

Los asuntos clave de auditoria son aquellos asuntos que, segun mi juicio profesional, fueron de mayor
importancia en mi auditoria de los estados financieros adjuntos. Estos asuntos se abordaron en el
contexto de mi auditoria de los estados financieros separados tomados en su conjunto, y al momento
de fundamentar la opinién correspondiente, pero no para proporcionar una opiniéon separada sobre
estos asuntos. Con base en lo anterior, adicional a lo indicado en la seccion “Incertidumbre Material
sobre Negocio en Marcha” a continuacion, detallo la manera en la que los demas asuntos claves fueron
abordados durante mi auditoria.

He cumplido con las responsabilidades descritas en la seccién Responsabilidades del Auditor en la
Auditoria de los Estados Financieros Separados de mi informe, incluso en relacién con estos asuntos.
En consecuencia, mi auditoria incluyé la realizacion de los procedimientos disefiados para responder a
los riesgos de incorreccion material evaluados en los estados financieros separados. Los resultados de
mis procedimientos de auditoria, incluidos los procedimientos realizados para abordar los asuntos que
se mencionan a continuacion, constituyen la base de mi opinién de auditoria sobre los estados
financieros separados adjuntos.

Sobrestimacién en el reconocimiento de ingresos por comprobantes manuales
Descripcién del asunto

Los ingresos ordinarios de la Compaifiia provienen principalmente de ventas de retail efectuadas
usuarios a través de la aplicacion y sitio web de la Compafiia, Los sistemas de informacion de Merqueo
son susceptibles de cambios por la incorporacién de registros manuales.

El reconocimiento de ingresos es susceptible de errores materiales debido al registro de ingresos
manuales en los sistemas de informacion de la Compaiiia, por lo que he considerado esta area un
asunto clave en la auditoria.

Respuesta de auditoria

a) Obtuve un entendimiento y evaluacion de las politicas contables empleadas por la Compafiia en la
determinacion de la contabilizacién del reconocimiento de ingresos,

b) Evalué el entorno de control y riesgos sobre sobre el proceso de reconocimiento de los ingresos.

c) Revisé las conciliaciones entre los diferentes médulos que afectan directamente el reconocimiento
de ingresos y

d) Evalué la razonabilidad de los criterios utilizados por la direccién para estimar los ingresos
reconocidos con respecto a los ingresos no facturados.

e) Ejecuté procedimientos sustantivos apoyandome en herramientas de analisis de datos sobre los
ingresos de la Compafiia mediante la correlacién en tres vias de ingresos, cuentas comerciales por
cobrar y efectivo, y

f) Validé la integridad de la correlacién con procedimientos de anclaje partiendo del monto
correlacionado hasta la fuente externa que soporta la existencia de la transaccion.

g) Mediante procedimientos de analisis de datos verifiqué la integridad de las transacciones de venta
de la Compafiia mediante evaluacion de preparadores, tipos de documentos, registros realizados en
dias no laborales y desviaciones entre fechas de entrada y fecha efectiva de registro.

| ]
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h) Generé expectativas financieras y de comportamientos de los ingresos, con variables de
correlacion y validacion de asientos manuales con el propésito de evaluar cualquier desviacion y/o
comportamiento inusual y evalué las revelaciones en materia de las principales categorias de los
ingresos.

i) Evalué lo adecuado de las revelaciones en los Estados Financieros.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de la Compafiia en
relacion con los estados financieros separados

La Administracion es responsable por la preparacién y correcta presentacién de los estados financieros
separados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en
Colombia (NCIF); de disefiar, implementar y mantener el control interno relevante para la preparacion y
correcta presentacién de los estados financieros separados libres de incorrecion material, bien sea por
fraude o error; de seleccionar y de aplicar las politicas contables apropiadas; y, de establecer
estimaciones contables razonables en las circunstancias.

Al preparar los estados financieros separados, la Administracion es responsable de evaluar la
capacidad de la Compaifiia para continuar como negocio en marcha, revelando, segun corresponda, los
asuntos relacionados con este asunto y utilizando la base contable de negocio en marcha, a menos que
la Administracion tenga la intencion de liquidar la Compafia o cesar sus operaciones, 0 no tenga otra
alternativa realista diferente a hacerlo.

Los encargados del gobierno de la Compafiia son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la misma.

Responsabilidades del Auditor en la Auditoria de los Estados Financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros separados tomados en
su conjunto estén libres de incorreccién material, ya sea por fraude o error, y emitir un informe que
incluya mi opinién. La seguridad razonable es un alto nivel de aseguramiento, pero no garantiza que
una auditoria realizada de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia
siempre detectara una incorreccién material cuando exista. Las incorrecciones pueden surgir debido a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o acumuladas, podria esperarse que
influyan razonablemente en las decisiones econdémicas que los usuarios tomen con base en los estados
financieros separados.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia, debo ejercer mi juicio profesional y mantener mi escepticismo profesional a lo largo de la
auditoria, ademas de:

¢ Identificar y evaluar los riesgos de incorrecién material en los estados financieros separados, ya
sea por fraude o error, disefiar y ejecutar procedimientos de auditoria que respondan a esos
riesgos, y obtener evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para fundamentar mi
opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debido a fraude es mayor que la
resultante de un error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones
intencionales, declaraciones falsas o sobrepaso del sistema de control interno.
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e Obtener un entendimiento del control interno relevante para la auditoria, para disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

e Evaluar lo adecuado de las politicas contables utilizadas, la razonabilidad de las estimaciones
contables y las respectivas revelaciones realizadas por la Administracion.

e Concluir sobre si es adecuado que la Administracion utilice la base contable de negocio en marcha
y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, si existe una incertidumbre material relacionada
con eventos o condiciones que puedan generar dudas significativas sobre la capacidad de la
Compafiia para continuar como negocio en marcha. Si concluyo que existe una incertidumbre
importante, debo llamar la atencion en el informe del auditor sobre las revelaciones relacionadas,
incluidas en los estados financieros o, si dichas revelaciones son inadecuadas, modificar mi opinién.
Las conclusiones del auditor se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi
informe, sin embargo, eventos o condiciones posteriores pueden hacer que una entidad no pueda
continuar como negocio en marcha.

e Evaluar la presentacién general, la estructura, el contenido de los estados financieros, incluyendo
las revelaciones, y si los estados financieros representan las transacciones y eventos subyacentes
de manera que se logre una presentacion razonable.

Comuniqué a los responsables del gobierno de la Compaifiia, entre otros asuntos, el alcance planeado y
el momento de realizacién de la auditoria, los hallazgos significativos de la misma, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno identificada en el transcurso de la auditoria.

También proporcioné a los responsables del gobierno de la Compaiiia una declaracion de que he
cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y comunicado con
ellos acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se podria esperar razonablemente
gue pudieran afectar mi independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacién con los responsables del gobierno de la
Compafiia, determiné los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados
financieros separados del periodo actual y que son, en consecuencia, asuntos clave de la auditoria.
Describi esos asuntos en mi informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias
prohiban revelar piblicamente el asunto o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, se
determine que un asunto no se deberia comunicar en mi informe porque cabe razonablemente esperar
gue las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico del mismo.

Otros Asuntos

Los estados financieros separados bajo normas de contabilidad y de informacion financiera
aceptadas en Colombia de Merqueo S.A.S. al 31 al 31 de diciembre de 2021, que hacen parte de
la informacion comparativa de los estados financieros adjuntos, fueron auditados por mi, sobre
los cuales expresé mi opinion sin salvedades el 4 de octubre de 2022.
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Otros Requerimientos Legales y Reglamentarios

Fundamentada en el alcance de mi auditoria, no estoy enterada de situaciones indicativas de
inobservancia en el cumplimiento de las siguientes obligaciones de la Compafiia: 1) Llevar los libros de
actas, registro de accionistas y de contabilidad, segun las normas legales y la técnica contable; 2)
Desarrollar las operaciones conforme a los estatutos y decisiones de la Asamblea de Accionistas y de la
Junta Directiva; 3) La informacién contenida en las planillas integradas de liquidacion de aportes, y en
particular la relativa a los afiliados, y la correspondiente a sus ingresos base de cotizacion, ha sido
tomada de los registros y soportes contables al 31 de diciembre de 2022, asi mismo, a la fecha
mencionada la Compafiia no se encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad
Social Integral; y 4) Conservar la correspondencia y los comprobantes de las cuentas; y 5) La adopcion
del programa de Transparencia y Etica Empresarial. Adicionalmente, existe concordancia entre los
estados financieros separados adjuntos y la informacién contable incluida en el informe de gestion
preparado por la Administracion de la Compafiia, el cual incluye la constancia por parte de la
Administracién sobre la libre circulacién de las facturas con endoso emitidas por los vendedores o
proveedores. El informe correspondiente a lo requerido por el articulo 1.2.1.2 del Decreto 2420 de
2015 lo emiti por separado el 20 de abril de 2023.

LIUDMILA Firmado digitalmente

por LIUDMILA RIANO

RIANO GONZALEZ
Fecha: 2023.04.20

GONZALEZ 20:43:24 -05'00'

Liudmila Riafio Gonzalez

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional 63486-T

Designada por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530

Bogota D.C., Colombia
20 de abril de 2023
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Merqueo S.A.S.
Certificacion del Representante Legal y del Contador de la Compafiia

Bogota, 20 de abril de 2023

Los suscritos Representante Legal y Contador de Merqueo S.A.S., cada uno dentro de sus competencias y bajo cuya
responsabilidad se prepararon los estados financieros adjuntos, certificamos que los estados financieros separados de la
Compaiiia, al 31 de diciembre de 2022 y al 31 de diciembre de 2021, han sido fielmente tomados de los libros y que antes de
ser puestos a su disposicion y de terceros se han verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

1.

Todos los activos y pasivos, incluidos en los estados financieros separados de la Compaiiia, existen y todas las
transacciones incluidas en dichos estados financieros separados se han realizado durante los periodos anuales
terminados el 31 de diciembre de 2022 y el 31 de diciembre de 2021.

Todos los hechos econdmicos realizados por la Compafiia durante los periodos anuales terminados al 31 de diciembre
de 2022 y al 31 de diciembre de 2021 han sido reconocidos en los estados financieros separados.

Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasivos representan probables
sacrificios econémicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de la Compaifiia al 31 de diciembre de 2022 y al 31 de
diciembre de 2021.

Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados.

Todos los hechos econdmicos que afectan la Compairiia han sido correctamente clasificados, descritos y revelados en
los estados financieros separados.

Las anteriores afirmaciones se certifican de conformidad con lo establecido en el Articulo 37 de la Ley 222 de 1995.

Adicionalmente, el suscrito Representante Legal de Merqueo S.A.S., certifica que los estados financieros separados y las
operaciones de la Compafia Al 31 de diciembre de 2022 y al 31 de diciembre de 2021 no contienen vicios, imprecisiones o
errores gque impidan conocer su verdadera situacion patrimonial.

DocuSigned by: Do;uSigned by:
Flipe Ossa Kopb'lguw; E“’“‘“
769F6C4E3C2040A... 6629F94C339C4C2...
Felipe Ossa Rodriguez Diego Castrillon Montoya
Representante Legal Contador

Tarjeta Profesional 126030-T
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ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

Merqueo S.A.S.

Estados separados de situacion financiera

Al 31 de diciembre de 2022 y al 31 de diciembre de 2021
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, excepto donde se indique lo contrario

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2022 de 2021

Activo corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo 5 3,077,012 7,231,295
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 6 5,062,073 5,254,296
Gastos pagados por anticipado 7 434,895 345,803
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 18 2,323,611 2,422
Inventarios 8 4,038,631 9,103,792
Activo por impuestos 20 8,061,114 6,377,460
Otros activos financieros 9 619,331 335,788
| Total activo corriente ... | 23,616,667 28,650,856
Activo no corriente

Propiedades y equipo, neto 10 2,818,387 5,148,674
Activos por derecho de uso 11 8,188,423 16,405,750
Activos intangibles, neto 12 7,862,089 13,340,644
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion, neto 13 544,719 5,565,113
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 6 1,021,097 868,302
| Total activonocorriente [ 20,434,715 41,328,483
Totalactivo ... .| 44,051,382 69,979,339

Las notas 1 a 34 que se acompafian forman parte integral de los estados financieros separados.

LIUDMILA Firmado digitalmente

DocuSigned by: DocusSigned by: por LIUDMILA RIANO
. A/V‘, [ww RIANO GONZALEZ
i Fecha: 2023.04.20
ft’('lr v ﬁ‘“& Kb ‘W —6620F94C339C4C2 GONZALEZ 23?4;58 0500
. BIF6G4E3C2040A, . . A . . P~ .
Felipe Ossa Roariguez Diego Castrillon Montoya Liudmila Riafio Gonzalez
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
(Ver certificacién adjunta) Tarjeta Profesional 126030-T Tarjeta Profesional 63486-T
(Ver certificacion adjunta) Designada por Ernst & Young

Audit S.A.S. TR-530
(Véase mi informe del 20 de abril
de 2023)
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MERQUEO S.A.S.

Merqueo S.A.S.

Estados separados de situacion financiera

Al 31 de diciembre de 2022 y al 31 de diciembre de 2021
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, excepto donde se indique lo contrario

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2022 de 2021

Pasivo corriente

Préstamos bancarios y otros pasivos financieros 14 9,169,123 6,667,981
Beneficios a los empleados 15 2,856,744 5,261,353
Pasivo por subsidiarias con capital contable deficitario 16 5,246,052 5,111,601
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 17 20,368,227 46,339,439
Cuentas por pagar a partes relacionadas 18 28,258,255 982,874
Pasivos por arrendamiento 19 3,679,488 5,329,044
Pasivo por impuestos 20 487,285 92,790
Otros pasivos no financieros 21 486,382 1,371,429

| Total pasivo corriente ... 7055155 71156511

Pasivo no corriente

Préstamos bancarios y otros pasivos financieros 14 100,349,560 1,278,587
Cuentas por pagar a partes relacionadas 18 3,911,532 4,627,124
Pasivos por arrendamiento 19 3,700,766 12,494,312

Otros pasivos no financieros 193,770

_
Totalpasivo | | 178707184 89,556,534
Patrimonio

Capital emitido 22 394,474,045 225,005,245
Resultado acumulado (530,813,314) (322,328,105)
Otro resultado integral acumulado 24 1,059,121 (444,747)
Otras cuentas de capltal 624,346 78,190,412
_

Total pasivo y patrimonio de los accionistas ] 44 051 382 69 979 339

Las notas 1 a 34 que se acompafian forman parte integral de los estados financieros separados.

LIUDMILA Firmado digitalmente

DocuSigned by: DocuSigned by: RIANG por LIUDMILA RIANO
{ N GONZALEZ
[ b(i Bssa KOA/V s E‘W Fecha: 2023.04.20
769F604E3C2040A 6620F94C339CAC2. GONZALEZ 20:44:25 -05'00"
Felipe Ossa Rodriguez Diego Castrillon Montoya Liudmila Riano Gonzalez
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
(Ver certificacidn adjunta) Tarjeta Profesional 126030-T Tarjeta Profesional 63486-T
(Ver certificacién adjunta) Designada por Emst & Young

Audit S.A.S. TR-530
(Véase mi informe del 20 de abril
de 2023)




DocuSign Envelope ID: 497A5F8E-62C4-4303-9B59-254A1842EDEB

ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

Merqueo S.A.S.

Estados separados de resultados

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2022 y el 31 de diciembre de 2021
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, excepto donde se indique lo contrario

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2022 de 2021

Operaciones continuadas

Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes 25 111,706,104 204,358,789
Costo de ventas 8 (102,416,146) (188,732,819)
| Resultadobruto ... | | 9289958 15625070
Gastos de venta 26 (56,111,922) (76,080,105)
Gastos de administracion 26 (56,847,640) (36,221,118)
Gastos de tecnologia 27 (6,579,776) (4,594,339)
Otros ingresos operativos 28 2,167,920 1,303,585
Otros gastos operativos 28 (12,696,474) (5,349,388)
| Resultado por actividades de operacion | | (120,777,934 (105315395)]
Ingresos financieros 84,881 47,119
Gastos financieros (11,578,878) (5,359,989)
Resultado cambiario (15,830,392) (1,613,901)

Resultado financiero, neto 29 | 27,324,389 6,926,771

Participacion en los resultados de subsidiarias 30 (60,381,464) (51,494,914)

peraciones continuadas, antes del impuesto a las ganancias - 208,483,787 163,737,080

Resultado por impuestos 20 (1,449) (40,029,801)
Resultado neto del ejercicio ] 208,485,236 203,766,881

Resultado por accion (¥)
Resultado por accion basica y diluida 205.54 333.13

*  Valores expresados en pesos colombianos.

Las notas 1 a 34 que se acompafian forman parte integral de los estados financieros separados.
Ll U DM| LA Firmado digitalmente

por LIUDMILA RIANO

DocuSigned by: DocuSigned by: RIANO GONZALEZ

Filjpe Dssa fo drigpry il GONZALEZ  boiasr ovos
Felipe Ossa Rodriguez Diego CAgtHfidh Wéntoya Liudmila Riafio Gonzélez
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional 126030-T Tarjeta Profesional 63486-T

(Ver certificacion adjunta) Designada por Ernst & Young

Audit S.A.S. TR-530
(Véase mi informe del 20 de
abril de 2023)
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MERQUEO S.A.S.

Merqueo S.A.S.

Estados separados de resultados integrales
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2022 y el 31 de diciembre de 2021
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, excepto donde se indique lo contrario
de 2022 de 2021
Resultado neto del periodo (208,485,236) (203,766,881)

Componentes que se reclasificaran al resultado del periodo
Diferencia en cambio por efecto de conversion 24 1,503,868 (380,452)

Total otro resultado integral que se reclasificaré al resultado del periodo, - 1,503,868 (380,452)

Total otro resultado integral ] 1,503,868 380,452
Resultado integral total ] 206,981,368 204,147,333

Las notas 1 a 34 que se acompafian forman parte integral de los estados financieros separados.
Ll U DMl LA Firmado digitalmente

DocuSigned by: DocuSigned by: por LIUDMILA RIANO
[Mw RIANO GONZALEZ
[ P ﬂff“ Kedvigury QA —— GONZALEZ 34527 0300
Felipe Ossa Ro rlguez Diego Castrillon Montoya Liudmila Riafio Gonzalez
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
(Ver certificacién adjunta) Tarjeta Profesional 126030-T Tarjeta Profesional 63486-T
(Ver certificacion adjunta) Designada por Ernst & Young

Audit S.A.S. TR-530
(Véase mi informe del 20 de
abril de 2023)
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ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

Merqueo S.A.S.

Estados separados de cambios en el patrimonio

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2022 y el 31 de diciembre de 2021
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, excepto donde se indique lo contrario

Capital Prima de Pagos Aportes para Otrf) resultado Resultado
o " basados en futuras integral
emitido emision : i s acumulado
acciones capitalizaciones  acumulado

Notas 22 22 23 23 24

536,407 121,373,001 402,995 22,900,331 26,595,220
Resultado neto del periodo - - - - - (203,766,881) (203,766,881)
Otro resultado integral - - - - (380,452) - (380,452)
Emision de capital 139,456 102,956,381 - (103,095,837) - - -
Otorgamiento Stock Options - - 101,976 - - - 101,976
Anticipo para capitalizacion - - - 157,880,947 - - 157,880,947
Otros movimientos en el patrimonio, neto - (8,005) (8,005)

77,685,441
- - (208,485,236) (208,485,236)

224,329,382

Saldo al 31 de diciembre de 2021

Resultado neto del periodo

675,863 504,971

Otro resultado integral - - - - 1,503,868 - 1,503,868
Emision de capital 811,018 168,657,782 - (169,468,800) - - -
Otorgamiento Stock Options - - 119,375 - - - 119,375
Anticipo para capitalizacion - - - 91,783,359 - - 91,783,359
Otros movimientos en el patrimonio, neto - - 27 27

Saldo al 31 de diciembre de 2022 1,486,881 392,987,164 624,346

Las notas 1 a 34 que se acompafian forman parte integral de los Estados financieros separados.

LIUDMILA Firmado digitalmente

. DocuSigned by: por LIUDMILA RIANO
Docusigned: , [w» RIANO GONZALEZ
Felipe D folripsy GONZALEZ ~ Sousseovo0
Felipe Ossa l:Fioar?guez Diego Castrillon Montoya Liudmila Riafio Gonzalez
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional 126030-T Tarjeta Profesional 63486-T
(Ver certificacidn adjunta) Designada por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530

(Véase mi informe del 20 de abril de 2023)
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MERQUEO S.A.S.

Merqueo S.A.S.

Estados separados de flujos de efectivo

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2022 y el 31 de diciembre de 2021
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, excepto donde se indique lo contrario

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2022 de 2021

Flujos de efectivo de actividades de operacion:

Resultado neto del periodo (208,485,236) (203,766,881)
Ajustes para conciliar el resultado del ejercicio
Depreciacién de propiedades, planta y equipo 1,459,281 1,691,975
Depreciacién de derechos de uso 4,250,497 4,456,657
Amortizacién de intangibles 1,947,879 2,184,917
Estimacion por deterioro de cartera 232,507 327,673
Pérdida en el inventario por llevarlo a su valor neto de realizacion 154,481 126,227
Impuesto diferido 1,449 40,029,801
Pagos basados en acciones 123,568 101,512
Intereses pasivos por arrendamientos 1,866,653 2,205,047
Ingresos por cancelacién de contratos de arrendamiento (551,331) (386,650)
Pérdida en disposicion de propiedad y equipo 1,983,758 456,271
Deterioro de inventario - 53,356
Resultado cambiario no realizado 14,389,018 (325,382)
Pérdida en disposicion de intangibles 7,198,284 786,108
Intereses en obligaciones financieras 7,876,172 1,271,037
Intereses por préstamos con partes relacionadas 1,728,741 1,665,077
Resultado por participacion en inversiones bajo método de participacion 60,381,464 51,494,914
Otros ajustes por partidas distintas al efectivo 91,232
| Cambio en activos y pasivos operacionales . . |
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar (193,079) 914,496
Cuentas por cobrar partes relacionadas (2,321,189) (463)
Gastos pagados por anticipado (89,092) 197,843
Inventarios 4,910,680 (2,151,133)
Activos por impuestos (1,683,654) (2,530,246)
Otros activos financieros (283,543) (335,788)
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar (25,971,212) 1,346,771
Cuentas por pagar partes relacionadas 932,259 218,831
Pasivos por impuestos 394,495 23,043
Beneficios a empleados (2,404,609) 1,309,272
Otros pasivos no financieros (691,277) 816,831
Efectivo utilizado en actividades de operacion
e LIUDMILA [t e
¥ b(/lfb ﬁ‘“& KOA/V‘ ‘Q‘M/") "}M"Wv RIANO (Fae(iﬁf:AZL(fZZ3.O4.20 20:46:33
: 769F6CAE3C2040A. .. )  6620FA4C33GCAC.. GONZALEZ. 0500’
Felipe Ossa Rodriguez Diego aetifion T\?fér?tzoya Liudmila Riafio Gonzalez
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
(Ver certificacién adjunta) Tarjeta Profesional 126030-T Tarjeta Profesional 63486-T
(Ver certificacién adjunta) Designada por Ernst & Young

Audit S.A.S. TR-530
(Véase mi informe del 20 de
abril de 2023)
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ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

Merqueo S.A.S.

Estados separados de flujos de efectivo

Por los arfios terminados el 31 de diciembre de 2022 y el 31 de diciembre de 2021
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, excepto donde se indique lo contrario

Flujos de efectivo de actividades de inversién:
Aportacion de inversiones

Adquisicion de activos intangibles (3,667,608) (7,082,931)
Flujo en disposiciones y retiro de propiedades, planta y equipo 62,974 453,967
Adquisicion de propiedades, planta y equipo (1,175,727) (2,448,005)
Flujos de efectivo de actividades de financiacion:
Capital emitido 439,243 213,563
Prima en colocacién de acciones 91,344,115 157,667,384
Incrementos por desembolsos y renovaciones de obligaciones financieras 91,168,909 4,916,118
Costos capitalizables de la deuda (2,644,396) -
Pagos de capital, intereses y novaciones de obligaciones financieras (10,657,979) (10,250,106)
Pago de pasivos por arrendamientos (6,357,306) (6,393,788)
Préstamos provenientes de partes relacionadas 26,595,697 5,609,999
Costos capitalizables de préstamos con partes relacionadas (1,094,392) -
Pago obligaciones a partes relacionadas (1,602,516) (1,665,077)
Efectivo neto provisto en actividades de financiacion:
Aumento en el efectivo (4,154,283) (7,191,513)
Efectivo al principio del afio 7,231,295 14,422,808
DocuSigned by: DocusSigned by: LIUDMILA Firmado digitalmente por
Flipe Bssa. Kodvigpr [w RANO
Felipe Ossa Rodriguez Diego Castriion Montoya Liudmila Riafio Gonzélez
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional 126030-T Tarjeta Profesional 63486-T

(Ver certificacion adjunta)

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2022 de 2021

(53,722,261) (50,484,985)

Designada por Ernst & Young
Audit S.A.S. TR-530

(Véase mi informe del 20 de abril
de 2023)
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MERQUEO S.A.S.

Merqueo S.A.S.

Notas a los estados financieros separados

Al 31 de diciembre de 2022 y al 31 de diciembre de 2021
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, excepto donde se indique lo contrario

Nota 1. Informacién general

Merqueo S.A.S. (en adelante, la “Compafiia”) identificada con NIT. 900.871.444-8, es una Sociedad por Acciones Simplificada
de caracter comercial con naturaleza juridica privada registrada con matricula mercantil No. 02585434 del 22 de junio de
2015, su domicilio principal se encuentra en la calle 97 A No 9 A - 50, Bogota D.C., Colombia con un término de duracion
indefinido.

Merqueo es un negocio de supermercados digitales sin tiendas fisicas, cuyas operaciones se realizan principalmente en zonas
urbanas a través de su cadena de distribucidn y almacenes adecuados para el almacenamiento de mercancia y preparacion
y envio de pedidos. Estos almacenes estan distribuidos en diferentes zonas de las ciudades donde opera y han sido
seleccionados con el fin de optimizar los canales de distribucién de la Compaiiia. La Compafiia cuenta con un almacén
exclusivo para frutas y verduras, que se clasifican para garantizar la calidad del producto antes de ser etiquetados y envasados
para su entrega a su propio costo. Merqueo también cuenta con marcas propias, que representan productos a precios mas
competitivos (detergentes, jabdn para platos, legumbres, etc.). Con respecto a sus canales de distribucién, Merqueo
subcontrata su flota de transporte utilizando conductores externos, pero la Compafiia se asegura de que los vehiculos tengan
los permisos requeridos para los productos que transportan. La Compafiia actualmente tiene operaciones en Colombia
(iniciada en 2015), México (iniciada en 2019 y descontinuada en 2022) y Brasil (iniciada en 2021).

En la Camara de Comercio de Bogota se encuentra registrada una situacién de control, por parte de la sociedad Merqueo
S.A.S., respecto a sus sociedades subsidiarias.

Nota 2. Base de presentacion

Los estados financieros separados por los afios terminados el 31 de diciembre de 2022 y el 31 de diciembre de 2021 han sido
preparados de acuerdo con las normas de contabilidad y de informacion financiera aceptadas en Colombia, establecidas en
la Ley 1314 de 2009 que corresponden a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) traducidas de manera
oficial y autorizadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés), reglamentadas
en Colombia por el Decreto Reglamentario 2420 de 2015, “Decreto Unico Reglamentario de las normas de contabilidad, de
informacién financiera y de aseguramiento de la informacién” modificado el 23 diciembre de 2015 por el Decreto
Reglamentario 2496, el 22 de diciembre de 2016 por el Decreto Reglamentario 2131 y el 22 de diciembre de 2017 por el
Decreto Reglamentario 2170 y actualizado el 28 de diciembre de 2018 por el Decreto Reglamentario 2483, con el decreto
2270 del 13 de diciembre de 2019, se compila y actualizan los marcos técnicos de las NIIF. La Compaiiia no hizo uso de
ninguna de las excepciones a NIIF que en dichos Decretos se plantean.

Los estados financieros separados se han preparado sobre la base de los costos histéricos. Los estados financieros
separados se presentan en pesos colombianos, salvo que se indique lo contrario.
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ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

En las siguientes notas a los estados financieros separados, las referencias a “pesos”, “COP.” 0 “$” son a miles de pesos
colombianos, y las referencias a “U.S. délares”, “USD” o “US$” se refieren a ddlares estadounidenses, salvo que se
especifique lo contrario.

Nota 2.1. Estados Financieros Separados presentados

Los presentes estados financieros separados de la Compafiia comprenden los estados separados de situacion financiera y
los estados separados de cambios en el patrimonio al 31 de diciembre de 2022 y al 31 de diciembre de 2021, los estados
separados de resultados, los estados separados de resultados integrales y los estados separados de flujos de efectivo por
los periodos anuales terminados el 31 de diciembre de 2022 y al 31 de diciembre de 2021.

Estos estados financieros separados son preparados y contienen todas las revelaciones de informacion financiera requeridas
en los estados financieros anuales presentados bajo NIC 1

Nota 2.2. Negocio en marcha

En respuesta a la crisis de la pandemia de COVID-19, en 2020 los paises tomaron medidas para impulsar la economia,
incluida la reduccidn drastica de las tasas de interés, con el objetivo de promover el gasto de los hogares y las empresas, lo
que llevo a la creacién de un escenario de alta liquidez para invertir, especialmente en startups.

Como respuesta para contrarrestar el rapido aumento de la inflacién derivado de estas medidas, en los Ultimos meses los
paises han aumentado rapidamente las tasas de interés y por ende el costo del dinero, lo que se traduce en un aumento de
los precios del crédito, afectando principalmente a las empresas que requieren financiamiento para llevar a cabo sus
operaciones.

Esta situacién ha tenido un impacto significativo en la inversion requerida por la Compafiia, lo que a su vez ha impactado
negativamente su desempefio financiero durante el afio y su posicion de liquidez. La compafiia es una start-up y esta
buscando continuar creciendo sus operaciones a través de inversiones continuas, ya que tiene como objetivo lograr
operaciones rentables. Para el afio finalizado el 31 de diciembre de 2022 y 2021, la Compafiia reconocié una pérdida neta de
$ 208,485,236 y $ 203,766,881, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, los estados financieros separados
reflejan una exposicion neta al pasivo financiero de $ 157,333,827 y $ 64,027,258. La Compaiiia tiene $12,222,910 de
recursos que comprenden efectivo y equivalentes de efectivo, otros activos de alta liquidez y lineas de crédito no utilizadas
disponibles a la fecha de emision de estos estados financieros separados.

La administracién ha modelado varios escenarios considerando un periodo de 12 meses a partir de la fecha de emision de
los estados financieros. Los supuestos modelados se basan en el impacto potencial estimado de las restricciones actuales y
los niveles esperados de demanda de los clientes, incluidas las respuestas propuestas por la administracion a lo largo del
periodo. El escenario base incluye los beneficios de las acciones ya tomadas por la administracion y la Junta Directiva para
mitigar las desventajas derivadas de la situacion actual de liquidez, como el cierre de lineas de negocio de baja rentabilidad,
la reduccion fisica de las operaciones, la disminucion del gasto e inversion en marketing y la suspension de la contratacién
no esencial, entre las mas relevantes.
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La compaiiia planea recaudar fondos a través de una oferta publica inicial y otras ofertas publicas secundarias, ademas de
otros planes para ser rentable a través del crecimiento organico e inorganico. Sin embargo, con base en las salidas de efectivo
proyectadas de la Compaiiia, la gerencia y la Junta Directiva han determinado que la Compaiiia no tiene suficiente efectivo
existente para mantener sus operaciones durante los siguientes 12 meses a partir de la fecha de emision de estos estados
financieros separados. Este asunto resulta en una incertidumbre material que arroja dudas sustanciales con respecto a la
capacidad de la Compafiia para continuar como una empresa en marcha.

Los planes y medidas de la Junta Directiva y la administracion de la Compafiia resultan en su determinacion de que el uso
del supuesto de empresa en marcha esta justificado, ya que su intencién es hacer publica la Compaiiia y obtener fondos
adicionales para mantener sus operaciones. Por lo tanto, estos estados financieros separados se han preparado sobre la
base de una empresa en marcha y no incluyen ningun ajuste en los valores en libros o la clasificacion de los activos, pasivos
y gastos reportados que puedan resultar de la incertidumbre material.

Nota 2.3. Autorizacion de emision de los Estados Financieros Separados

La emision de los estados financieros separados adjuntos y sus notas fueron autorizados para su emision por Felipe Ossa,
director ejecutivo ("CEQ") y Jairo Medina, director financiero ("CFQ") el 20 de abril de 2023, y los eventos posteriores se han
considerado hasta esa fecha (ver Nota 34). Estos estados financieros separados se presentaran posteriormente en la Junta
de Accionistas de la Compaifiia, que tiene la autoridad para modificarlos.

Nota 2.4. Distincion entre partidas corrientes y no corrientes

La Compafiia presenta activos y pasivos en el estado de situacion financiera basado en la clasificacion corriente / no corriente.
Un activo esta actualizado cuando es:

e Se espera que se realice o se pretenda vender o consumir en el ciclo de funcionamiento normal

e Mantenido principalmente con el prop6sito de operar

e Se espera que se realice dentro de los doce meses posteriores al periodo de que se informa, o

o Efectivo o equivalente de efectivo, a menos que se restrinja el intercambio o se utilice para liquidar un pasivo durante al
menos doce meses después del periodo del informe.

Todos los demas activos se clasifican como no corrientes.
Un pasivo es corriente cuando:

e Se espera que se liquide en el ciclo normal de funcionamiento

e Se mantiene principalmente con el proposito de operar

o Esta previsto que se liquide en un plazo de doce meses a partir del periodo de notificacion, o

¢ No existe un derecho incondicional a aplazar la liquidacién de la responsabilidad durante al menos doce meses después
del periodo de que se informa.

Los términos del pasivo que podrian, a eleccion de la contraparte, dar lugar a su liquidacidn por la emision de instrumentos
de capital no afectan a su clasificacion.
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La Compaiiia clasifica todos los demas pasivos como no corrientes.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se clasifican como activos y pasivos no corrientes.

Nota 2.5. Moneda funcional

La Compaiiia determina su moneda funcional y sus transacciones son medidas en esa moneda. La moneda funcional de la
Compafiia es el peso colombiano.

Nota 2.6. Moneda de presentacion

Los Estados financieros separados se presentan en pesos colombianos, la moneda funcional de la Compafiia, que
corresponde a la moneda del entorno econdmico principal en la cual esta rige. Las cifras que se presentan han sido precisadas
en miles de pesos colombianos.

Nota 2.7. Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son registradas inicialmente por las subsidiarias de la Compaiiia a sus respectivas
tasas de cambio al contado funcionales en la fecha en que la transaccion califica por primera vez para el reconocimiento.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten a los tipos de cambio al contado de la
moneda funcional en la fecha de presentacion de informes. Las diferencias que surgen en la liquidacién o traduccion de
partidas monetarias se reconocen en ganancias o pérdidas.

Los elementos no monetarios que se miden en términos de costo histdrico en una moneda extranjera se convierten utilizando
los tipos de cambio en las fechas de las transacciones iniciales.

Al determinar el tipo de cambio a utilizar en el reconocimiento inicial del activo, gasto o ingreso relacionado (o parte de él) en
la cancelacion del reconocimiento de un activo no monetario o pasivo no monetario relacionado con la contraprestacion
anticipada, la fecha de la transaccion es la fecha en que la Compaiiia reconoce inicialmente el activo no monetario o el pasivo
no monetario que surge de la contraprestacion anticipada. Si hay multiples pagos o recibos por adelantado, la Compariia
determina la fecha de la transaccién para cada pago o recibo de consideracion anticipada.

Nota 3. Principales politicas de contabilidad

Los estados financieros separados por los afios terminados el 31 de diciembre de 2022 han sido preparados usando las
mismas politicas contables, mediciones y bases utilizadas para la presentacion de los estados financieros separados al 31 de
diciembre de 2021, excepto por las normas mencionadas en la Nota 4. que iniciaron su vigencia a partir del 1 de enero de
2022, de acuerdo con las normas de contabilidad y de informacion financiera, aceptadas en Colombia, establecidas en la Ley
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1314 de 2009 que corresponden a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) traducidas de manera oficial
y autorizadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés), reglamentadas en
Colombia por el Decreto Reglamentario 2420 de 2015, “Decreto Unico Reglamentario de las normas de contabilidad, de
informacion financiera y de aseguramiento de la informacion” modificado el 23 diciembre de 2015 por el Decreto
Reglamentario 2496, el 22 de diciembre de 2016 por el Decreto Reglamentario 2131, el 22 de diciembre de 2017 por el
Decreto Reglamentario 2170, el 5 de noviembre de 2020 por el Decreto Reglamentario 1432, el 19 de agosto de 2021 por el
Decreto Reglamentario 938, el 9 de diciembre de 2021 por el Decreto Reglamentario 1670 y el 5 de agosto de 2022 por el
Decreto Reglamentario 1611 y actualizado el 28 de diciembre de 2018 por el Decreto Reglamentario 2483 y el 13 de diciembre
de 2019 por el Decreto Reglamentario 2270, y sin hacer uso de ninguna de las excepciones a NIIF que en dichos Decretos
se plantean.

La adopcién de las nuevas normas vigentes a partir del 1 de enero de 2022, mencionadas en la Nota 4 no generaron cambios
significativos en estas politicas contables en comparacién con las utilizadas en la preparacién de los estados financieros al
31 de diciembre de 2021 y no se presentaron impactos significativos en su adopcién

Nota 3.1. Estimaciones y juicios contables

La preparacion de los estados financieros separados de la Compafiia requiere que la gerencia haga juicios, estimaciones y
suposiciones que afecten los montos reportados de ingresos, gastos, activos y pasivos, y las divulgaciones que lo acompafian,
y la divulgacidn de pasivos contingentes. La incertidumbre sobre estos supuestos y estimaciones podria dar lugar a resultados
que requieran un ajuste sustancial del importe en libros de los activos o pasivos afectados en periodos futuros.

Juicios contables

En el proceso de aplicacion de las politicas contables de la Compaiiia, la direccion ha realizado las siguientes valoraciones,
que tienen el efecto mas significativo sobre los importes reconocidos en los estados financieros separados:

Reconocimiento de ingresos: principal vs agente

La Compafiia evalla si actiia como agente o principal en los ingresos netos. La evaluacion se basa en si la Compafiia controla
los productos proporcionados al cliente y, por lo tanto, es el principal en la transaccién, reconociendo los ingresos sobre una
base bruta. La Compafiia permite que otras partes a través de su plataforma tecnologica proporcionen productos al cliente
final y evalla si est& actuando como agente y reconoce los ingresos sobre una base neta por la comisién cobrada.

La gerencia ha determinado que, para sus ventas en Marketplace, la Compafiia actia como un agente, ya que los
consumidores utilizan la plataforma para elegir los productos de comerciantes externos que son en Ultima instancia
responsables del cumplimiento del pedido y mantienen el control de los inventarios relacionados. La Compafiia no precompra
ni obtiene el control de los bienes o servicios del comerciante antes de su transferencia al consumidor. Los ingresos de la
comision de las ventas en el mercado se registran sobre una base neta, ya que la Compafiia ha concluido que esté actuando
como agente.

Como parte de sus ventas en el mercado, la Compafiia proporciona el servicio de entrega de los productos al cliente. La
Compaiiia ha determinado que el servicio de entrega esta controlado por ella y, por lo tanto, actla como principal. Las tarifas
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por los servicios de entrega cobrados al consumidor se reconocen en los ingresos, y el costo incurrido en la prestacién de
servicios de entrega y las transacciones de procesamiento se incluye en los costos de cumplimiento de pedidos.

Determinacion del plazo de los contratos de arrendamiento

La Compaiiia determina el plazo de arrendamiento asociado con sus almacenes y centros de distribucién como el plazo no
cancelable del arrendamiento, junto con cualquier periodo cubierto por una opcidn para extender el contrato de arrendamiento
si es razonablemente seguro que se ejercera, o cualquier periodo cubierto por una opcidn para rescindir el arrendamiento, si
es razonablemente seguro que no se ejercera.

La Compafiia tiene varios contratos de arrendamiento que incluyen opciones de extension y terminacién. La Compafiia aplica
juicio al evaluar si es razonablemente seguro ejercer o0 no la opcién de renovar o rescindir el contrato de arrendamiento. Es
decir, considera todos los factores relevantes que crean un incentivo econémico para que ejerza la renovacién o la
terminacion. Después de la fecha de inicio, la Compaiiia reevalla el plazo del arrendamiento si hay un evento significativo o
un cambio en las circunstancias que esta bajo su control y afecta su capacidad para ejercer o no ejercer la opcion de renovar
o terminar (por ejemplo, construccion de mejoras significativas en el arrendamiento o personalizacion significativa del activo
arrendado).

La Compafiia incluyé el periodo de renovacién como parte del plazo de arrendamiento para arrendamientos de centros de
distribucién con un periodo no cancelable mas corto. La Compafiia generalmente ejerce su opcion de renovar estos
arrendamientos porque podria haber un efecto adverso en la operacidn comercial si un activo de reemplazo no esta facilmente
disponible. Ademas, los periodos cubiertos por las opciones de terminacién se incluyen como parte del plazo del
arrendamiento solo cuando estan razonablemente seguros de que no se ejerceran.

Estimaciones y supuestos

A continuacién, se describen las hipétesis clave relativas al futuro y otras fuentes clave de incertidumbre de estimacion en la
fecha de presentacion de informes, que tienen un riesgo significativo de provocar un ajuste importante de los importes en
libros de los activos y pasivos dentro del proximo ejercicio financiero. La Compafiia basé sus supuestos y estimaciones en
los parametros disponibles cuando se prepararon los estados financieros separados. Sin embargo, las circunstancias
existentes y las suposiciones sobre desarrollos futuros pueden cambiar debido a cambios en el mercado o circunstancias que
surjan de que estén fuera del control de la Compafiia. Tales cambios se reflejan en los supuestos cuando ocurren.

Reconocimiento de activos por impuestos diferidos

Los activos por impuestos diferidos se reconocen por las pérdidas fiscales arrastradas en la medida en que es probable que
se disponga de ganancias imponibles contra las cuales se puedan utilizar las pérdidas. Se requiere un juicio significativo de
la administracion para determinar la cantidad de activos por impuestos diferidos que se pueden reconocer, en funcion del
momento probable y el nivel de ganancias imponibles futuras, junto con las estrategias futuras de planificacion fiscal.

Costos de desarrollo

La Compaifiia capitaliza los costos de los proyectos de desarrollo de software y mejoras de mejora y eficiencia de su plataforma
tecnoldgica. La capitalizacién inicial de los costos se basa en el juicio de la gerencia de que se confirma la viabilidad
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tecnoldgica y economica, generalmente cuando un proyecto de desarrollo de productos ha alcanzado un hito definido de
acuerdo con un modelo de gestion de proyectos establecido. Al determinar los montos a capitalizar, la administracién hace
suposiciones con respecto a la generacion de efectivo futura esperada del proyecto, las tasas de descuento que se aplicaran
y el periodo esperado de beneficios.

Estimacidn de la tasa de endeudamiento incremental de los activos arrendados

La Compaifiia arrienda espacio de oficinas y almacenes, que utiliza para mantener sus productos que se venden a los clientes
a través de su plataforma tecnoldgica. La Compafiia no puede determinar facilmente la tasa de interés implicita en algunos
de sus arrendamientos, por lo tanto, utiliza su tasa de endeudamiento incremental ("IBR") para medir los pasivos de
arrendamiento. El IBR es la tasa de interés que la Compaiiia tendria que pagar para pedir prestado a un plazo similar, y con
una garantia similar, los fondos necesarios para obtener un activo de un valor similar al activo de derecho de uso en un
entorno econdmico similar. Por lo tanto, el IBR refleja lo que la Compafiia "tendria que pagar”, lo que requiere una estimacion
cuando no hay tarifas observables disponibles, o cuando deben ajustarse para reflejar los términos y condiciones del
arrendamiento. La Compafiia estima el IBR utilizando insumos observables (como las tasas de interés del mercado) cuando
esta disponible y se le exige que realice ciertas estimaciones especificas de la entidad (como la calificacién crediticia
independiente de la subsidiaria).

Deterioro de activos no financieros

El deterioro existe cuando el valor en libros de un activo o unidad generadora de efectivo excede el valor de mercado de la
Compaifiia. El valor razonable de la Compafiia se estima anualmente. La Compafiia evalla el deterioro siempre que el valor
del activo no financiero exceda el valor razonable de la Compaiiia.

Pagos basados en acciones

La estimacion del valor razonable para las transacciones de pago basadas en acciones requiere la determinacion del modelo
de valoracién mas apropiado, que depende de los términos y condiciones de la subvencion. Esta estimacidn también requiere
la determinacién de los insumos mas apropiados para el modelo de valoracion, incluida la vida esperada de la opcién de
accidn o el derecho de apreciacién, la volatilidad y el rendimiento de los dividendos y hacer suposiciones sobre ellos. Para la
medicion del valor razonable de las transacciones liquidadas con los empleados en la fecha de concesidn, la Compaiiia utiliza
un modelo de precios de opciones. Los supuestos utilizados para estimar el valor razonable de las transacciones de pago
basadas en acciones se indican en la Nota 23.

Nota 3.2. Resumen de politicas contables significativas

Inversiones en subsidiarias.

Las subsidiarias son entidades que estan bajo el control de la Compafiia.

Las inversiones en subsidiarias se reconocen utilizando el método de la participacion.
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Segun el método de la participacion, en el reconocimiento inicial la inversion en las subsidiarias se registrara al costo y
posteriormente el valor en libros se incrementara o disminuira para reconocer la participacion de la Compafiia en el resultado
integral del periodo de la participada. Esta participacién se reconocera en el resultado del periodo o en el otro resultado
integral, segun corresponda. Las distribuciones o dividendos recibidos de la participada se reduciran del valor en libros de la
inversion.

Si la participacion de la Compaiiia en las pérdidas de una subsidiaria iguala o excede su participacion, la Compafiia deja de
reconocer su participacion en las pérdidas adicionales. Una vez que la participacién de la Compafiia se reduzca a cero, se
reconocera una provision, solo en la medida en que la Compafiia haya incurrido en obligaciones legales o implicitas.

Las ganancias o pérdidas no realizadas en las operaciones entre la Compaiiia y las subsidiarias se eliminan en la proporcion
de la participacién de la Compariia en estas entidades al aplicar el método de la participacion.

Una vez aplicado el método de la participacion, la Compariia determina si es necesario reconocer pérdidas por deterioro de
valor respecto de la inversion mantenida en la participada.

Las transacciones que implican una pérdida de control o de influencia significativa en la asociada y en el negocio conjunto se
contabilizan reconociendo cualquier participacion retenida por su valor razonable y la ganancia o pérdida resultante de la
operacion se reconoce en los resulta dos del periodo, incluyendo las partidas correspondientes de otro resultado integral.

En las transacciones que no implican una pérdida de control en subsidiarias 0 una pérdida influencia significativa en las
asociadas y en los negocios conjunto se contintia aplicando el método de la participacion y se reclasifica en resultado la
porcion de la ganancia o pérdida reconocida en los otros resultados integrales relativo a la reduccién en la participacion de la
propiedad.

Partes relacionadas

La Compafiia ha considerado como partes relacionadas a sus subsidiarias, empresas del grupo; el personal clave de la
gerencia, que incluye personal de Junta Directiva, Presidentes, Vicepresidentes, Gerentes corporativos de negocios y
Directores quienes tienen la capacidad de dirigir, planificar y controlar las actividades de la Compafiia; las compafiias sobre
las que el personal clave de la gerencia puede ejercer control o control conjunto, y los familiares cercanos al personal clave
de la gerencia que podrian llegar a influenciar la Compafiia.

Se consideran transacciones entre partes relacionadas toda transferencia de recursos, servicios y obligaciones entre la
Compaiiia y sus partes relacionadas.

Ninguna de las transacciones incorpora términos y condiciones especiales; las caracteristicas de las transacciones no difieren

de las realizadas con terceros ni implican diferencias entre los precios del mercado para operaciones similares; las ventas y
compras se realizan en condiciones equivalentes a las que existen para transacciones entre partes independientes.

Activos intangibles, neto

Los activos intangibles comprenden los activos intangibles generados internamente relacionados principalmente con
programas informéticos y otros activos intangibles relacionados principalmente con licencias informéaticas adquiridas
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externamente y otros activos. Estos se mantienen al costo, menos la amortizacion acumulada y cualquier cargo por deterioro
reconocido. Otros activos intangibles, como el software informético adquirido externamente y las licencias de software, se
capitalizan y amortizan en linea recta a lo largo de su vida Util.

Costos de capitalizacion

El costo de un activo intangible generado internamente se capitaliza como un activo intangible donde la administracion
determina que la capacidad de desarrollar el activo es técnicamente factible, se completara y que el activo generara un
beneficio econdmico que supere su costo. La gerencia determina si la naturaleza de los proyectos cumple con los criterios de
reconocimiento para permitir la capitalizacion de los costos internos, que incluyen principalmente los costos laborales
directamente atribuibles al desarrollo. Durante el periodo, la administracién ha considerado si los costos en relacién con el
tiempo dedicado a proyectos de software especificos pueden capitalizarse. El tiempo dedicado que era elegible para la
capitalizacion incluia tiempo que era intrinseco al desarrollo de nuevos activos de software y la mejora y mejora de la eficiencia
de la plataforma existente.

Otros costos de desarrollo que no cumplen con los criterios anteriores se reconocen como gastos incurridos. Los costos de
desarrollo previamente reconocidos como un gasto nunca se capitalizan en periodos posteriores.

Los costos de investigacion se reconocen como gastos incurridos. Estos son costos que contribuyen a la adquisicion de
nuevos conocimientos, que la gerencia evalla como que no satisfacen los criterios de capitalizacion de la NIC 38 como se
describié anteriormente, como los salarios y beneficios de los empleados que evaluan y analizan las tecnologias futuras y su
probable viabilidad.

En ciertas circunstancias, algunos activos estan listos para su uso, pero no estan funcionando segun lo previsto por la
administracion. Los costos de desarrollo que se relacionan con la mejora o modificaciones de los activos existentes se
capitalizan hasta que el activo se desempefia segun lo previsto por la administracion. La administracion evalia la
capitalizacion de estos costos y ejerce juicio al determinar los costos calificados. Cuando no esta segura de si los costos de
mejora 0 modificacion se relacionan con el desarrollo del activo o con su mantenimiento, la administracion trata los costos
como si se incurrieran solo en la fase de investigacion.

Estimacion de la vida util

El cargo por amortizacion periddica se obtiene estimando la vida util esperada de un activo y el valor residual esperado al final
de su vida dtil. El aumento de la vida esperada de un activo o su valor residual resultaria en un cargo de amortizacién reducido
en el estado separado de ganancias o pérdidas.

La vida util esta determinada por la administracion en el momento en que el software se adquiere y se pone en uso y se revisa
regularmente para determinar su idoneidad. Para las licencias de software informatico, la vida Util representa la vision de la
administracion del periodo esperado durante el cual la Compafiia recibira beneficios del software.

Para productos de software unicos desarrollados y controlados por la Compaifiia, la vida se basa en la experiencia histdrica
con productos similares, asi como en la anticipacion de eventos futuros que pueden afectar su vida 0til, como los cambios en
la tecnologia. La amortizacion y el deterioro de los programas informéticos o licencias se imputan a los gastos tecnolégicos o
administrativos, segun la naturaleza de los activos, en el periodo en que surjan.
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La amortizacion de activos intangibles se calcula en linea recta a partir de la fecha de puesta en uso de los activos, se imputa
a gastos tecnoldgicos o administrativos, y se calcula en funcion de la vida Util que se indica a continuacion:

Activos intangibles generados internamente entre 1y 10 afios
Propiedades y equipo

Las propiedades y equipo se declaran al costo, neto de la depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas,
si las hubiere. Dicho costo incluye el costo de reemplazar parte de la propiedad y equipo y los costos de endeudamiento para
proyectos de construccion a largo plazo si se cumplen los criterios de reconocimiento. Cuando se requiere que partes
significativas de la propiedad y equipo se reemplacen a intervalos, la Compafiia los deprecia por separado en funcion de su
vida util especifica. Asimismo, cuando se realiza una inspeccién importante, su costo se reconoce en el monto en libros de la
propiedad y equipo como reemplazo si se cumplen los criterios de reconocimiento. Todos los demas costos de reparacién y
mantenimiento se reconocen en ganancias o pérdidas como incurridos.

La propiedad y el equipo transferidos de los clientes se miden inicialmente a su valor razonable en la fecha en que se obtiene
el control.

La depreciacion se calcula en linea recta a lo largo de la vida util estimada de los activos, de la siguiente manera:

e Muebles y enseres Entre 5y 10 afios.

e Equipo de transporte 10 afios.

e Maquinaria y equipo Entre 5y 10 afios

e Equipo de computacion y comunicacion Entre 3y 5 afios.

e Mejora en propiedad ajena Plazo del contrato de arrendamiento

La Compaiiia revisa los valores residuales estimados y la vida util esperada de los activos al menos una vez al afio. En
particular, la Compafiia considera el impacto de la legislacion de salud, seguridad y medio ambiente en su evaluacién de la
vida Util esperada y los valores residuales estimados.

Las propiedades y equipo y cualquier parte significativa inicialmente reconocida se desconocen al ser eliminado (es decir, en
la fecha en que el destinatario obtiene el control) o cuando no se esperan beneficios econémicos futuros de su uso o
eliminacién. Cualquier ganancia o pérdida que surja de la cancelacién del reconocimiento del activo (calculada como la
diferencia entre el producto neto de la enajenacién y el importe en libros del activo) se incluye en el estado de pérdidas o
ganancias cuando el activo se da de baja.

Los métodos de depreciacién de la propiedad, la planta y el equipo se revisan al final de cada ejercicio financiero y se ajustan
prospectivamente, si procede.

Arrendamientos

La Compafiia aplica un enfoque unico de reconocimiento y medicion para todos los arrendamientos. La Compafiia reconoce
los pasivos de arrendamiento para realizar pagos de arrendamiento y los activos de derecho de uso que representan el
derecho a usar los activos subyacentes.
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La Compafiia como arrendatario

La Compafiia aplica un enfoque unico de reconocimiento y medicion para todos los arrendamientos, excepto para los
arrendamientos a corto plazo, que se reconocen en ganancias o pérdidas. La Compafiia reconoce los pasivos de
arrendamiento para realizar pagos de arrendamiento y los activos de derecho de uso que representan el derecho a usar los
activos subyacentes.

La Compaiiia reconoce los activos por derecho de uso en la fecha de inicio del contrato de arrendamiento (es decir, la
fecha en que el activo subyacente esta disponible para su uso). Los activos por derecho de uso se miden al costo, menos
cualquier depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro, y se ajustan para cualquier remedicién de los pasivos de
arrendamiento. El costo de los activos por derecho de uso incluye el monto de las obligaciones de arrendamiento
reconocidas, los costos directos iniciales incurridos y los pagos de arrendamiento realizados en la fecha de inicio o antes
de esa fecha menos los incentivos de arrendamiento recibidos. Los activos por derecho de uso se deprecian en linea
recta durante el plazo de arrendamiento méas corto y la vida Util estimada de los activos, de la siguiente manera:

e Centros de distribucion 5 afios

e Muebles y enseres Entre 5 a 10 afios
e Equipo de comunicaciones Entre 5 a 10 afios
e  Equipo de refrigeracion Entre 5 a 10 afios

Si la propiedad del activo arrendado se transfiere a la Compaifiia al final del plazo de arrendamiento o el costo refleja el
ejercicio de una opcién de compra, la depreciacion se calcula utilizando la vida Gtil estimada del activo.

En la fecha de inicio del contrato de arrendamiento, la Compafiia reconoce los pasivos de arrendamiento medidos al valor
actual de los pagos de arrendamiento que se realizaran durante el plazo del arrendamiento. Los pagos de arrendamiento
incluyen pagos fijos (incluidos los pagos fijos en sustancia) menos cualquier incentivo de arrendamiento por cobrar, pagos
de arrendamiento variables que dependen de un indice o una tasa, y montos que se espera que se paguen en virtud de
garantias de valor residual. Los pagos de arrendamiento también incluyen el precio de ejercicio de una opcién de compra
razonablemente segura de ser ejercida por la Compafiia y los pagos de multas por terminar el contrato de arrendamiento,
si el plazo del arrendamiento refleja que la Compafiia ejerce la opcidn de terminar.

Los pagos de arrendamiento variable que no dependen de un indice o una tasa se reconocen como gastos en el periodo
en el que se produce el evento o condicion que desencadena el pago.

Al calcular el valor actual de los pagos de arrendamiento, la Compafiia utiliza su tasa de endeudamiento incremental en
la fecha de inicio del arrendamiento porque la tasa de interés implicita en el arrendamiento no es facilmente determinable.
Después de la fecha de inicio, el monto de las obligaciones de arrendamiento se incrementa para reflejar la acumulacion
de intereses y se reduce para los pagos de arrendamiento realizados. Ademas, el importe en libros de los pasivos de
arrendamiento se vuelve a medir si hay una modificacion, un cambio en el plazo del arrendamiento, un cambio en los
pagos de arrendamiento (por ejemplo, cambios en los pagos futuros resultantes de un cambio en un indice o tasa utilizada
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para determinar dichos pagos de arrendamiento) o un cambio en la evaluacién de una opcién de compra del activo
subyacente.

La Compaiiia tiene contratos de venta y leaseback y evalla si la transaccién cumple con los requisitos de la NIIF 15 —
Ingresos por contratos, con los clientes que se contabilizaran como una venta del activo. Si la transferencia del activo es
una venta, la Comparia mide el activo de derecho de uso que surge del arrendamiento retroactivo en la proporcion del
monto en libros anterior del activo que se relaciona con el derecho de uso retenido y reconoce cualquier ganancia o
pérdida en los estados separados de ganancias o pérdidas que se relacione con los derechos transferidos al comprador-
arrendador.

Si la transferencia del activo no satisface los requerimientos de la NIIF 15 para ser reconocido como una venta de activo,
la Compafiia continlia reconociendo el activo transferido y reconoce un pasivo financiero igual a los ingresos de la
transferencia.

Deterioro de valor de activos no financieros

En la nota 3.1 (Juicios contables significativos, estimaciones y supuestos) también figuran otras revelaciones relativas al
deterioro de los activos no financieros.

La Compafiia evaluia en cada fecha de reporte, si hay indicios de que un activo puede estar deteriorado. Si existe algun indicio,
o0 cuando se requieren pruebas anuales de deterioro para un activo, la Compafiia estima el monto recuperable del activo. El
monto recuperable de un activo es el mas alto de un activo o el valor razonable de UGE menos los costos de disposicion y su
valor en uso. EI monto recuperable se determina para un activo individual, a menos que el activo no genere entradas de
efectivo que sean en gran medida independientes de las de otros activos o grupos de activos. Cuando el importe en libros de
un activo o UGE excede su importe recuperable, el activo se considera deteriorado y se amortiza a su importe recuperable.

Las pérdidas por deterioro se reconocen en el estado de ganancias o pérdidas en categorias de gastos consistentes con la
funcion del activo deteriorado.

En el caso de los activos, excluido en el Good Will, se realiza una evaluacion en cada fecha de presentacién de informes para
determinar si existen indicios de que las pérdidas por deterioro previamente reconocidas ya no existen o han disminuido. Si
tal indicio existe, la Compaiiia estima los activos o el monto recuperable de UGE. Una pérdida por deterioro previamente
reconocida se revierte solo si ha habido un cambio en los supuestos utilizados para determinar el monto recuperable del activo
desde que se reconoci6 la ultima pérdida por deterioro. La reversion se limita de modo que el importe en libros del activo no
exceda de su importe recuperable, ni exceda del importe en libros que se habria determinado, neto de la depreciacion, si no
se hubiera reconocido ninguna pérdida por deterioro del activo en afios anteriores. Dicha reversion se reconoce en el estado
de pérdidas o ganancias.
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Inventarios

Los inventarios se valoran al menor costo y valor neto realizable. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el
curso ordinario de los negocios, menos los costos estimados de finalizacion y los costos estimados necesarios para realizar
la venta.

Los inventarios se valoran utilizando el método del promedio ponderado, e incluye los costos incurridos para llevar cada
producto a su ubicacién y condicidn actuales. Los costos logisticos y los descuentos de los proveedores se capitalizan en el
inventario y se reconocen en el costo de las ventas cuando se venden.

Adicionalmente, la Compaiiia vende servicios de visibilidad y posicionamiento dentro de su plataforma a sus proveedores.
Dado que las compras de mercancias estan altamente interrelacionadas con dichas ventas publicitarias, la Compafia deduce
estas ventas del precio de transaccion de los inventarios y las reconoce en el costo de las ventas. No existe ningun derecho
legal a compensar el importe por cobrar por los servicios de publicidad con los importes pagaderos a los proveedores
asociados; por lo tanto, la Compafiia reconoce una cuenta por cobrar por la venta de esos servicios.

Instrumentos financieros: reconocimiento inicial y medicion posterior

Un instrumento financiero es cualquier contrato que da lugar a un activo financiero de una entidad y a un pasivo financiero o
instrumento de capital de otra entidad.

Activos financieros

Los activos financieros se clasifican, en el momento del reconocimiento inicial, medidos posteriormente al costo amortizado,
el valor razonable a través de ORI y el valor razonable a través de resultados.

La clasificacién de los activos financieros en el momento del reconocimiento inicial depende de las caracteristicas
contractuales del flujo de caja del activo financiero y del modelo de negocio de la Compafiia para su gestion. Con la excepcion
de las cuentas por cobrar comerciales que no contienen un componente de financiamiento significativo o para las cuales la
Compaiiia ha aplicado el expediente practico, la Compafiia inicialmente mide un activo financiero a su valor razonable mas,
en el caso de un activo financiero que no esta a valor razonable a través de ganancias o pérdidas, los costos de transaccién.
Las cuentas por cobrar comerciales que no contienen un componente de financiamiento significativo o para las cuales la
Compaiiia ha aplicado el expediente practico se miden al precio de la transacciéon como se indica en la seccién Ingresos
netos.

Para que un activo financiero se clasifique y mida al costo amortizado o al valor razonable a través de ORI, debe dar lugar a
flujos de efectivo que son "Unicamente pagos de capital e intereses (SPPI)" sobre el monto principal pendiente. Esta
evaluacion se conoce como la prueba SPPI y se realiza a nivel de instrumento. Los activos financieros con flujos de efectivo
que no son SPPI se clasifican y miden a valor razonable a través de ganancias o pérdidas, independientemente del modelo
de negocio.
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El modelo de negocio de la Compafiia para la gestion de activos financieros se refiere a como gestiona sus activos financieros
con el fin de generar flujos de caja. El modelo de negocio determina si los flujos de efectivo resultaran de la recoleccion de
flujos de efectivo contractuales, la venta de los activos financieros 0 ambos. Los activos financieros clasificados y medidos a
costo amortizado se mantienen dentro de un modelo de negocio con el objetivo de mantener activos financieros para recaudar
flujos de efectivo contractuales, mientras que los activos financieros clasificados y medidos a valor razonable a través de ORI
se mantienen dentro de un modelo de negocio con el objetivo tanto de mantener para recaudar flujos de efectivo contractuales
como de vender.

Las compras o0 ventas de activos financieros que requieren la entrega de activos dentro de un marco de tiempo establecido
por regulacién o convencién en el mercado (operaciones de forma regular) se reconocen en la fecha de negociacion, es decir,
la fecha en que la Compafiia se compromete a comprar o vender el activo.

Para efectos de la medicién posterior, los activos financieros se clasifican en cuatro categorias:

o Activos financieros a costo amortizado (instrumentos de deuda).

o Activos financieros a valor razonable a través de ORI con reclasificacidn a los resultados acumulados (instrumentos de
deuda).

o Activos financieros designados a valor razonable a través de ORI sin reciclaje de ganancias y pérdidas acumuladas en
caso de baja (instrumentos de capital).

¢ Activos financieros a valor razonable a través de resultados.

Los activos financieros al costo amortizado se miden posteriormente utilizando el método de la tasa de interés efectiva (TIR)
y estan sujetos a deterioro. Las ganancias y pérdidas se reconocen en resultados cuando el activo se de baja, modifica o
deteriora

Los activos financieros de la Compaiiia a costo amortizado incluyen cuentas por cobrar comerciales.

Para los instrumentos de deuda a valor razonable a través de ORI, los ingresos por intereses, la revaluacion cambiaria y las
pérdidas o reversiones por deterioro se reconocen en el estado de pérdidas y ganancias y se calculan de la misma manera
que para los activos financieros medidos al costo amortizado. Los cambios restantes en el valor razonable se reconocen en
ORI. Tras la cancelacion del reconocimiento, el cambio acumulativo del valor razonable reconocido en ORI se recicla en
ganancias o pérdidas.

La Compaiiia no tiene instrumentos de deuda medidos a valor razonable a través de ORI.
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Tras el reconocimiento inicial, la Compariia puede optar por clasificar irrevocablemente sus inversiones de capital como
instrumentos de capital designados a valor razonable a través de OCI cuando cumplan con la definicion de capital bajo la NIC
32 Instrumentos financieros: Presentacion y no se mantengan para negociacion. La clasificacion se determina instrumento
por instrumento.

Las ganancias y pérdidas de estos activos financieros nunca se reciclan en ganancias o pérdidas. Los dividendos se
reconocen como otros ingresos en el estado de pérdidas o ganancias cuando se ha establecido el derecho de pago, excepto
cuando la Compafiia se beneficia de dichos ingresos como recuperacion de parte del costo del activo financiero, en cuyo
caso, dichas ganancias se registran en ORI. Los instrumentos de capital designados a valor razonable a través de ORI no
estan sujetos a evaluacion de deterioro.

La Compaiiia no tiene inversiones de capital clasificadas en esta categoria.

Los activos financieros a valor razonable a través de resultados se contabilizan en el estado de posicién financiera a valor
razonable con cambios netos en el valor razonable reconocidos en el estado de pérdidas o ganancias.

Esta categoria incluye instrumentos derivados e inversiones de capital cotizadas que la Compaifiia no habia elegido
irrevocablemente clasificar a valor razonable a través de ORI. Los dividendos de las inversiones de capital cotizadas se
reconocen como otros ingresos en el estado de pérdidas o ganancias cuando se ha establecido el derecho de pago.

La Compafiia no tiene activos financieros medidos a valor razonable a través de ganancias o pérdidas.

Un activo financiero (0, en su caso, una parte de un activo financiero o parte de un grupo de activos financieros similares) se
da de baja principalmente cuando:

o Los derechos a recibir flujos de efectivo del activo han expirado o

e La Compafiia ha transferido sus derechos para recibir flujos de efectivo del activo o ha asumido la obligacién de pagar
los flujos de efectivo recibidos en su totalidad sin demora material a un tercero en virtud de un acuerdo de "transferencia";
y (a) la Compafiia ha transferido sustancialmente todos los riesgos y recompensas del activo, o (b) la Compafiia no ha
transferido ni retenido sustancialmente todos los riesgos y recompensas del activo, pero ha transferido el control del
activo.

En las siguientes notas también se proporcionan otras revelaciones relacionadas con el deterioro de los activos financieros:

o Juicios, estimaciones y supuestos contables significativos Nota 3.1.
e Comercio y otras cuentas por cobrar Nota 6.
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La Compaiiia reconoce una asignacion por pérdidas crediticias esperadas (PCE) para todos los instrumentos de deuda que
no se mantienen a valor razonable a través de ganancias o pérdidas. Las PCE se basan en la diferencia entre los flujos de
efectivo contractuales adeudados de acuerdo con el contrato y todos los flujos de efectivo que la Compafiia espera recibir,
descontados a una aproximacion de la tasa de interés efectiva original. Los flujos de efectivo esperados incluiran los flujos de
efectivo de la venta de garantias mantenidas u otras mejoras crediticias que sean parte integral de los términos contractuales.

Las PCE se reconocen en dos etapas. Para las exposiciones crediticias para las que no ha habido un aumento significativo
del riesgo de crédito desde el reconocimiento inicial, se proporcionan PCE para las pérdidas crediticias que resultan de
eventos de incumplimiento que son posibles dentro de los préximos 12 meses (una PCE de 12 meses). Para aquellas
exposiciones crediticias para las que se ha producido un aumento significativo del riesgo de crédito desde el reconocimiento
inicial, se requiere una asignacion de pérdidas por las pérdidas crediticias esperadas durante la vida restante de la exposicién,
independientemente del momento del incumplimiento (una PCE de por vida).

Para las cuentas por cobrar comerciales y los activos contractuales, la Compaiiia aplica un enfoque simplificado en el calculo
de las PCE. Por lo tanto, la Compafiia no realiza un seguimiento de los cambios en el riesgo de crédito, sino que reconoce
una asignacion de pérdida basada en las PCE de por vida en cada fecha de informe. La Compafiia ha establecido una matriz
de provision que se basa en su experiencia histérica de pérdidas crediticias, ajustada por factores prospectivos especificos
de los deudores y el entorno econémico.

La Compaifiia considera que un activo financiero estad en mora cuando los pagos contractuales tienen 90 dias de atraso. Sin
embargo, en ciertos casos, la Compafiia también puede considerar que un activo financiero estd en mora cuando la
informacién interna o externa indica que es poco probable que la Compafiia reciba los montos contractuales pendientes en
su totalidad antes de tener en cuenta cualquier mejora de crédito en poder de la Compafiia. Un activo financiero se cancela
cuando no hay una expectativa razonable de recuperar los flujos de efectivo contractuales.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican, en el momento del reconocimiento inicial, como pasivos financieros como préstamos y
empreéstitos, 0 como cuentas por pagar, segun proceda.

Los pasivos financieros de la Compafiia incluyen proveedores y otras cuentas por pagar, y las obligaciones financieras,

incluidos los sobregiros bancarios. Dichos pasivos financieros se reconocen inicialmente a valor razonable y netos de los
costos de transaccion directamente atribuibles.

Para efectos de la medicidn posterior, los pasivos financieros se clasifican en dos categorias:

e Pasivos financieros a valor razonable a través de resultados
e Pasivos financieros a costo amortizado (obligaciones financieras).
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Los pasivos financieros a valor razonable a través de resultados incluyen pasivos financieros mantenidos para el comercio y
pasivos financieros designados en el momento del reconocimiento inicial como a valor razonable a través de ganancias o
pérdidas.

Los pasivos financieros se clasifican como mantenidos para la venta si se incurren con el propdsito de recomprar en el corto
plazo. Esta categoria también incluye los instrumentos financieros derivados celebrados por la Compafia que no estan
designados como instrumentos de cobertura en las relaciones de cobertura segun lo definido por la NIIF 9 — Instrumentos
financieros. Los derivados incorporados separados también se clasifican como mantenidos para la negociacion, a menos que
se designen como instrumentos de cobertura efectivos.

Las ganancias o pérdidas sobre los pasivos mantenidos para la venta se reconocen en el estado de resultados.

Los pasivos financieros designados en el momento del reconocimiento inicial a valor razonable a través de resultados se
designan en la fecha inicial del reconocimiento, y solo si se cumplen los criterios de la NIIF 9.

Esta es la categoria mas relevante para la Compafia. Después del reconocimiento inicial, los préstamos y empréstitos que
devengan intereses se miden posteriormente al costo amortizado utilizando el método TIR. Las ganancias y pérdidas se
reconocen en resultados cuando los pasivos se dan de baja, asi como a través del proceso de amortizacién TIR.

El costo amortizado se calcula teniendo en cuenta cualquier descuento o prima en la adquisicidn y las tarifas o costos que
son parte integral de la TIR. La amortizacion TIR se incluye como costes financieros en el estado de resultados.

Esta categoria se aplica generalmente a los préstamos y empréstitos que devengan intereses. Para obtener méas informacion,
consulte la Nota 14.

Un pasivo financiero se anula cuando la obligacion en virtud del pasivo se cumple o cancela o expira. Cuando un pasivo
financiero existente es reemplazado por otro del mismo prestamista en términos sustancialmente diferentes, o los términos
de un pasivo existente se modifican sustancialmente, dicho intercambio o modificacién se trata como la cancelacion del
reconocimiento de la responsabilidad original y el reconocimiento de una nueva responsabilidad. La diferencia en los
respectivos importes en libros se reconoce en el estado de pérdidas y ganancias.

Compensacion de instrumentos financieros

Los activos y los pasivos financieros se compensan, y el importe neto se informa en el estado de situacion financiera separado
si existe un derecho legal actualmente exigible para compensar los importes reconocidos y existe la intencién de liquidar sobre
una base neta, realizar los activos y liquidar los pasivos simultaneamente.
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Beneficios a empleados

Beneficios post-empleo

Un plan de contribucion definida es un plan de pensiones bajo el cual la Compafia paga contribuciones fijas en una entidad
separada (fondos de pensiones o compafiias de seguros). La Compafiia no tiene obligaciones legales o constructivas de
pagar mas contribuciones. Estas contribuciones se reconocen como gastos de beneficios para empleados incurridos; en la
fecha en que se requiera la contribucién.

La Compafiia otorga beneficios que se espera que se liquiden dentro de los 12 meses y después de la fecha de cierre del
estado de situacién financiera en el que los empleados prestan los servicios. Incluye las vacaciones y la participacion en las
ganancias del empleado determinada en funcion del cumplimiento de los objetivos propuestos. El pasivo por prestaciones a
corto plazo se mide sobre la base de la mejor estimacion del desembolso necesario para liquidar la obligacion en la fecha de
presentacién de informes.

La Compafia reconoce los beneficios de terminacidn a los empleados cuando decide rescindir el contrato de trabajo antes
de la fecha normal de jubilacién o cuando el empleado acepta una oferta de beneficios a cambio de la terminacién del contrato
de trabajo.

Los beneficios por despido se clasifican como beneficios a corto plazo para empleados y se reconocen en resultados cuando
se espera que los beneficios por despido se liquiden por completo dentro de los 12 meses posteriores al final del periodo del
informe. Se clasifican como beneficios de empleados a largo plazo solo cuando se espera que los beneficios por despido se
liquiden mas de 12 meses después del final del periodo del informe.

Los empleados (incluidos los altos ejecutivos) de la Compafiia reciben una remuneracién en forma de pagos basados en
acciones, mediante los cuales los empleados prestan servicios como contraprestacion por instrumentos de capital
(transacciones liquidadas por acciones).

Estos premios son en forma de un plan de opciones sobre acciones, que se ofrece a los empleados segun lo autorizado por
el organismo autorizado apropiado de la Compaiiia, con el fin de garantizar:

a. Retencién de empleados,
b. El correcto desempefio de sus responsabilidades durante su mandato, y
¢. Compensacion por su permanencia con la Compaiiia.
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Las opciones sobre acciones corresponden a acciones de Clase B de la Compaiiia, que no tienen privilegios de voto, pero
conservan todos los demas beneficios econdmicos asociados con sus acciones en circulacién.

La opcidn sobre acciones es una opcion de compra "Call" sobre acciones de Clase B de la Compafiia en una base de uno a
uno con un precio de ejercicio de un peso colombiano (monto nominal).

La fecha de concesi6n para cada empleado elegible se formaliza mediante la firma de un contrato estandar entre el empleado
y un representante autorizado de la Compafia.

El plan estandar de opciones sobre acciones de la Compaiiia tiene un periodo de adquisicién de derechos de 4 afios, que
incorpora un plazo de adquisicién de derechos de precipicio de 2 afios para que los empleados otorguen el 50% de sus
acciones y de manera ratificable cada periodo posterior de 3 meses durante un total de 48 meses. La Compafiia también ha
otorgado opciones sobre acciones a los empleados en 2020 y 2021 como compensacion por sus salarios que se otorgan de
manera razonable durante periodos de 6 meses a partir de su fecha de concesion. Los empleados que son despedidos con
causa o dejan la Compafiia para ir a un competidor antes de otorgar sus opciones sobre acciones perderan cualquier cantidad
no adquirida. La Compaiiia estima las posibles confiscaciones para estimar el gasto que se reconocera y ajusta esta
estimacion en funcién de las confiscaciones reales.

La Compafiia reconoce el gasto asociado con el contrato de servicio del empleado utilizando un modelo de adquisicion gradual
con un aumento correspondiente al capital.

Como la Compaiiia no cotiza en bolsa, no hay un valor de mercado facilmente disponible para sus acciones. Para determinar
el valor razonable de las opciones sobre acciones de la Compafiia, la administracion utiliza como referencia el precio de las
acciones de las capitalizaciones realizadas por sus inversores, que coinciden mas estrechamente con la fecha de concesion
de las opciones a los empleados y un modelo de fijacién de precios de opciones para determinar el valor razonable de las
opciones en su fecha de concesion.

Las opciones adquiridas se convertiran automaticamente en acciones de Clase B al ocurrir un evento de liquidez, que incluiria
que la Compaiiia finalice una oferta publica inicial.

Provisiones

General

Las provisiones se reconocen cuando la Compafiia tiene una obligacidn presente (legal o constructiva) como resultado de un
evento pasado, es probable que se requiera una salida de recursos que incorporen beneficios econémicos para liquidar la
obligacion y se pueda hacer una estimacion confiable del monto de la obligacién. Cuando la Compafiia espera que parte o la
totalidad de una provision sea reembolsada, por ejemplo, en virtud de un contrato de seguro, el reembolso se reconoce como
un activo separado, pero solo cuando el reembolso es practicamente seguro. El gasto relacionado con una provision se
presenta en el estado de pérdidas y ganancias neto de cualquier reembolso.

La Compafiia mantiene contratos de arrendamiento para centros de distribucion. Para satisfacer las necesidades de espacio
y forma de los inmuebles adecuados para su funcionamiento, la Empresa ha realizado mejoras en el arrendamiento, que
deberan ser retiradas una vez que la Empresa deje de utilizar las instalaciones. Por lo tanto, la administracion de la Compafiia
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debe estimar una provisién para el desmantelamiento de dichas mejoras de arrendamiento, que se espera que se paguen a
largo plazo. Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, tales cantidades no son significativas.

Impuestos a la utilidad

Impuesto a la utilidad causado

Los activos y pasivos del impuesto a la utilidad se miden en la cantidad que se espera que se recupere 0 se pague a las
autoridades fiscales. Las tasas impositivas y las leyes fiscales utilizadas para calcular el monto son aquellas que se promulgan
o promulgan sustantivamente en la fecha de presentacién de informes en los paises donde opera la Compafia y genera
ingresos imponibles.

El impuesto sobre la renta corriente relativo a las partidas reconocidas directamente en el patrimonio neto se reconoce en el
patrimonio neto y no en el estado de pérdidas y ganancias. La direccidn evalla periddicamente las posiciones adoptadas en
las declaraciones de impuestos con respecto a situaciones en las que la normativa tributaria aplicable esta sujeta a
interpretacion y establece disposiciones cuando proceda.

Impuesto a la utilidad diferido

El impuesto diferido se proporciona utilizando el método de la responsabilidad sobre las diferencias temporales entre las
bases imponibles de los activos y pasivos y sus importes en libros a efectos de informacién financiera en la fecha de
presentacién de informes.

Las obligaciones por impuestos diferidos se reconocen por todas las diferencias temporales imponibles, excepto:

¢ Cuando la obligacién por impuestos diferidos surja del reconocimiento inicial del Good Will o de un activo o pasivo en una
operacion que no sea una combinacion de negocios y, en el momento de la transaccion, no afecte ni al beneficio contable
ni al resultado imponible.

e Con respecto a las diferencias temporales imponibles asociadas a las inversiones en filiales, cuando pueda controlarse
el momento de la reversion de las diferencias temporales y sea probable que las diferencias temporales no se reviertan
en el futuro previsible.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen por todas las diferencias temporales deducibles, el traslado de créditos
fiscales no utilizados y cualquier pérdida fiscal no utilizada. Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en
que es probable que se disponga de un beneficio imponible contra el cual se puedan utilizar las diferencias temporales
deducibles y el traslado de los créditos fiscales no utilizados y las pérdidas fiscales no utilizadas, excepto:

¢ Cuando el activo por impuestos diferidos relativo a la diferencia temporal deducible surja del reconocimiento inicial de un
activo o pasivo en una operacion que no sea una combinacion de negocios y, en el momento de la transaccion, no afecte
ni al beneficio contable ni al resultado imponible.

o Con respecto a las diferencias temporales deducibles asociadas con las inversiones en filiales, los activos por impuestos
diferidos sélo se reconocen en la medida en que sea probable que las diferencias temporales se reviertan en el futuro
previsible y se disponga de beneficios imponibles contra los que se puedan utilizar las diferencias temporales.
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El importe en libros de los activos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha de presentacion de informes y se reduce
en la medida en que ya no es probable que se disponga de suficiente beneficio imponible para permitir la utilizacion de la
totalidad o parte del activo por impuestos diferidos. Los activos por impuestos diferidos no reconocidos se vuelven a evaluar
en cada fecha de presentacion de informes y se reconocen en la medida en que sea probable que las ganancias imponibles
futuras permitan recuperar el activo por impuestos diferidos.

Al evaluar la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos, la Compafiia se basa en los mismos supuestos de
pronéstico utilizados en otras partes de los estados financieros y en otros informes de gestidn, que, entre otras cosas, reflejan
el impacto potencial del desarrollo relacionado con el clima en el negocio.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden a las tasas impositivas que se espera que se apliquen en el afio en
que se realiza el activo o se liquida el pasivo, sobre la base de las tasas impositivas (y las leyes fiscales) que se han
promulgado o promulgado sustantivamente en la fecha de presentacién de informes.

El impuesto diferido relacionado con los elementos reconocidos fuera de las ganancias o pérdidas se reconoce fuera de los
resultados. Las partidas de impuestos diferidos se reconocen en correlacion con la transaccion subyacente, ya sea en ORI o
directamente en el capital.

La Compafia compensa los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos si y solo si tiene un derecho
legalmente exigible a compensar los activos por impuestos corrientes y los pasivos por impuestos corrientes y los activos por
impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se relacionan con los impuestos sobre la renta recaudados por la
misma autoridad tributaria sobre la misma entidad imponible o diferentes entidades gravables que tienen la intencién de
liquidar los pasivos y activos fiscales corrientes sobre una base neta, o para realizar los activos y liquidar los pasivos
simultdneamente, en cada periodo futuro en el que se espera que se liquiden o recuperen cantidades significativas de pasivos
0 activos por impuestos diferidos.

Capital social
El capital social de la Compafiia estd compuesto por acciones ordinarias.

Los costos incrementales directamente atribuibles a la emision de nuevas acciones u opciones se muestran en el patrimonio
como una deduccidn del monto recibido, neto de impuestos.

Ingreso de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes

La Compafiia vende productos a través de su plataforma y proporciona servicios de entrega. Los ingresos netos se reconocen
cuando el control de los bienes o servicios se transfiere al cliente por un monto que refleja la contraprestacion a la que la
Compaiiia espera tener derecho a cambio de esos bienes o servicios. La Compafia generalmente ha concluido que es el
principal en sus acuerdos de ingresos porque generalmente controla los bienes o servicios antes de transferirlos al cliente,
excepto para la venta de productos de comerciantes externos a través de la plataforma de la Compafiia ("Marketplace"), en
cuyos arreglos actiia como intermediario y reconoce los ingresos relacionados como agente.
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Ventas minoristas digitales

Los ingresos de las ventas minoristas de los productos propios de la Compafiia se reconocen en un momento dado, cuando
el control del activo se transfiere al cliente, generalmente en la entrega de los productos en la ubicacion del cliente. No hay
componentes de financiamiento en este tipo de transacciones.

La Compania considera si hay otras promesas en el contrato que son obligaciones de desempefio separadas a las que se
debe asignar una parte del precio de la transaccién. El servicio de entrega se deriva de la venta de productos; por lo tanto, no
se considera una obligacion de ejecucion separada. Al determinar el precio de transaccion para la venta de productos, la
Compaiiia considera los efectos de la contraprestacién variable y la contraprestacion pagadera al cliente.

Si la contraprestacion en un contrato incluye una cantidad variable, la Compafiia estima la cantidad de contraprestacién
a la que tendra derecho a cambio de transferir los bienes al cliente. La contraprestacion variable se estima al inicio del
contrato y se limita hasta que sea muy probable que no se produzca una inversién significativa de los ingresos en la
cantidad de ingresos acumulados reconocidos cuando se resuelva posteriormente la incertidumbre asociada con la
contraprestacion variable. Las 6rdenes de compra otorgan a los clientes el derecho a devolver la mercancia dentro de un
periodo especifico, lo que da lugar a una contraprestacion variable.

Programa de puntos de fidelidad

La Compafiia tiene un programa de lealtad, que permite a los clientes acumular efectivo en linea (expira después de un
periodo de menos de 2 semanas) que se puede utilizar en compras posteriores. El programa de fidelizacion en forma de
reembolso en efectivo da lugar a una obligacion de rendimiento separada, ya que proporciona un derecho material al cliente.

Una parte del precio de la transaccién se asigna al reembolso en efectivo otorgado a los clientes en funcién del precio de
venta independiente relativo y se reconoce como una responsabilidad contractual hasta que se canjee el reembolso. Los
ingresos se reconocen al canjear los productos por parte del cliente. El reembolso en efectivo pendiente otorgado a través del
programa de lealtad al 31 de diciembre de 2022 y 2021 no es significativo.

Ademas, la Compaiiia tiene asociaciones con comerciantes e instituciones financieras, en las que Merqueo vende cupones
(con un vencimiento de 2 afios) a estas entidades y finalmente se entregan a los clientes finales para promocionar ciertos
productos o incentivar el uso de una tarjeta de crédito especifica 0 método de pago proporcionado por las instituciones
financieras. La Compafiia asume solo una pequefia parte del precio del cupon y esos se reconocen como una responsabilidad
contractual, hasta que se canjeen y se reconozcan los ingresos.

La Compaifiia actualiza sus estimaciones del efectivo que se redimira a partir de cada periodo de reporte y realiza cualquier
ajuste al saldo del pasivo por contrato reconociéndolo contra los ingresos.

Ingresos por venta de productos fungiendo como agente (Ventas de Marketplace)

El rol de la Compaiiia en la venta de productos de comerciantes terceros dentro de su plataforma electronica es facilitar la
venta de estos productos al cliente final. La Compafiia concluyé que no controla los productos que le son entregados por
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comerciantes terceros para ser distribuidos a los clientes finales debido a que no compra u obtiene control de los productos
antes de la transferencia al cliente final, asi como tampoco es responsable del riesgo relacionado al inventario de estos
productos. Aunque la Compaiiia tiene injerencia en el establecimiento del precio del producto, al establecer un margen
determinado sobre el precio establecido por el comerciante tercero, estos Ultimos y el cliente final tienen la discrecién de
aceptar el precio de transaccion y asi este indicador por si solo resulta en que no se tiene control sobre la transaccién de
venta.

Por lo tanto, en la venta de productos de comerciantes terceros la Compaiiia actia como agente al conectar la venta con los
clientes finales. La Compafiia reconoce el ingreso en una base neta, representando la comisién que espera recibir a cambio
de los servicios provistos, y reconoce como ingreso diferido en el rubro de otros pasivos no financieros, la contraprestacién
que recibe de los clientes y sera remitida al comerciante tercero.

La Compaiiia cobra una comision por el servicio de entrega de los productos de comerciantes terceros a los domicilios de los
clientes finales, para los cuales se contratan repartidores para llevar a cabo el servicio. En este tipo de transaccion, la
Compaiiia actlia como el principal y presenta los ingresos brutos por la entrega de productos ya que es responsable del
servicio.

Otros ingresos

Otros ingresos consisten en contratos con clientes para la venta de productos reutilizables y cartén principalmente, cuyos
costos se componen de promesas de entrega de estos productos en base a términos y condiciones contractuales
establecidos, que no implican un juicio significativo por determinar. La obligacién de desempefio de la Compaiiia no se
satisface parcialmente, ya que se deriva de la venta de productos y se satisface en un momento en que el cliente acepta los
productos. Los plazos de pago son a corto plazo, sin contraprestaciones variables, ni componentes de financiacion o
garantias.

La Compaiiia reconoce los ingresos en un momento dado, cuando el control de los productos vendidos se ha transferido al
cliente, que estd dado por el momento de la entrega de los bienes prometidos al cliente de acuerdo con los términos
contractuales negociados. Por lo tanto, la Compafiia reconoce una cuenta por cobrar cuando se han cumplido las obligaciones
de desempefio, reconociendo los ingresos correspondientes.

Saldos de contrato

Una cuenta comercial por cobrar se reconoce si el cliente debe pagar una cantidad de contraprestacion incondicional (es
decir, solo se requiere el paso del tiempo antes de que venza el pago de la contraprestacion). Consulte las politicas contables
de los activos financieros en la seccion Instrumentos financieros: reconocimiento inicial y medicién posterior.

Un pasivo por contrato se reconoce si se recibe un pago o se debe pagar (lo que ocurra primero) de un cliente antes de que
la Compaiiia transfiera los bienes o servicios relacionados. Las responsabilidades contractuales se reconocen como ingresos
cuando la Compafiia cumple con el contrato (es decir, transfiere el control de los bienes o servicios relacionados al cliente).




DocuSign Envelope ID: 497A5F8E-62C4-4303-9B59-254A1842EDEB

ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

Pasivos derivados de los derechos de devolucion

Se reconoce un pasivo de reembolso por la obligacion de reembolsar parte o la totalidad de la contraprestacion recibida (o
por cobrar) de un cliente a través de créditos en la plataforma que se pueden utilizar para comprar productos adicionales. Las
responsabilidades de devolucién de la Compafiia surgen del derecho de devolucion de los clientes. La responsabilidad se
mide en la cantidad que la Compaiiia finalmente espera que tenga que devolver al cliente. La Compafiia actualiza sus
estimaciones de pasivos de devoluciones (y el cambio correspondiente en el precio de la transaccidn) al final de cada periodo
de informe.

Costos y gastos

Los costos y gastos se reconocen en resultados para el afio en que ha surgido una disminucion en los beneficios economicos
relacionada con una disminucion en los activos 0 un aumento en los pasivos y su valor es medible de manera confiable.

Los costos y gastos incluyen todos los gastos directos incurridos y necesarios para realizar ventas y gastos necesarios para
proporcionar servicios, tales como depreciacion de propiedad, planta y equipo, servicios de personal, gastos por contratos de
servicio, reparaciones y mantenimiento, costos operativos, seguros, honorarios, arrendamientos a corto plazo o ingresos
variables, entre otros.

Resultado por accion basica y diluida

El resultado por accion basica se calcula dividiendo la ganancia o pérdida neta para el periodo atribuible a la Compaiiia, entre
el promedio ponderado de las acciones ordinarias en circulacidén durante el periodo, sin considerar, en su caso, las acciones
ordinarias adquiridas por la Compafiia y mantenidas como acciones propias en cartera.

La Compafiia tiene un plan de opciones sobre acciones emitido a ciertos empleados, que son potencialmente dilusivos. Las
ganancias diluidas por accién se calculan dividiendo la ganancia o pérdida neta para el periodo atribuible a la Compafiia por
el numero promedio ponderado de acciones ordinarias que se emitirian si todas las acciones ordinarias dilusivas potenciales
se convirtieran.

La Compafiia otorga pagos basados en acciones a sus empleados y tiene acuerdos de garantias para emitir acciones
preferentes, lo que genera un efecto dilusivo en el monto de las ganancias por accion; sin embargo, estos efectos no fueron
reconocidos en los afios terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021, ya que la Compafiia tiene una pérdida en los periodos
de informe, y no se permite el reconocimiento de efectos anti-dilusivos.

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y los equivalentes de efectivo en el estado de situacidn financiera comprenden el efectivo en los bancos y en mano
y los depositos de alta liquidez a corto plazo con un vencimiento de tres meses 0 menos, que son facilmente convertibles a
una cantidad conocida de efectivo y estan sujetos a un riesgo insignificante de cambios en el valor.
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A los efectos del estado separado de flujos de efectivo, el efectivo y los equivalentes de efectivo consisten en efectivo y
depdsitos a corto plazo, como se define anteriormente, netos de sobregiros bancarios pendientes, ya que se consideran parte
integral de la gestién de efectivo de la Compaifiia.

Nota 4. Normas e interpretaciones nuevas y modificadas

Nota 4.1. Aplicacion de las Normas Internacionales de Informacién Financiera nuevas
y revisadas que son obligatoriamente efectivas para 2022

En el afio en curso, la Compafiia ha aplicado una serie de enmiendas, emitidas por el IASB que son efectivas para los periodos
anuales que comienzan a partir del 1 de enero de 2022, que es la fecha en que se adoptaron estas modificaciones. A
continuacién, se describen las conclusiones relativas a su adopcion.

Modificaciones a la NIC 16 - Beneficios econdmicos antes del uso previsto del inmovilizado material

Las enmiendas prohiben a las entidades deducir del costo de un elemento del inmovilizado material cualquier producto de la
venta de articulos producidos mientras llevan ese activo al lugar y las condiciones necesarias para que pueda operar de la
manera prevista por la administracion. En cambio, una entidad debe reconocer el producto de la venta de tales articulos, y
los costos de produccion de esos articulos, en ganancias o pérdidas.

Las modificaciones se aplican retrospectivamente a los elementos del inmovilizado material llevados al lugar y condicién
necesarios para que estén disponibles para su uso de la manera prevista por la gerencia a partir del comienzo del 1 de enero
de 2022. Se permitié la aplicacion temprana.

La adopcion de esta enmienda no tuvo un efecto en los estados financieros separados de la Compaifiia, ya que actualmente
no deduce esos elementos de propiedad, planta y equipo.

Modificaciones a la NIC 37 - Costes del cumplimiento de un contrato

Las enmiendas especifican que los costos de cumplimiento de un contrato comprenden los "costos directamente
relacionados". Los costos que se relacionan directamente con un contrato para proporcionar bienes o servicios incluyen tanto
los costos incrementales (por ejemplo, los costos de mano de obra y materiales directos) como una asignacion de costos
directamente relacionados con las actividades contractuales (por ejemplo, depreciacion del equipo utilizado para cumplir el
contrato, asi como los costos de gestion y supervision del contrato).

Las modificaciones deben aplicarse prospectivamente a los contratos para los cuales la Compafiia ain no ha cumplido con
todas sus obligaciones a partir del 1 de enero de 2022. Se permitié la aplicacion temprana.

La adopcion de esta enmienda no tuvo un efecto significativo en los estados financieros separados de la Compafiia, ya que
no tiene costos de cumplimiento de contratos.
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Modificaciones a la NIIF 9 - Instrumentos financieros

Las enmiendas especifican qué costos debe considerar una entidad al evaluar si una refinanciacion de un pasivo financiero
califica como una extincion o una modificacién, aclarando que una entidad incluye solo los costos pagados o recibidos entre
el prestatario o prestamista en nombre del otro, incluidos los costos pagados o recibidos por la entidad o el prestatario en
nombre del otro.

Estas modificaciones no tuvieron impacto en los estados financieros separados de la Compafiia, ya que no hubo
modificaciones de los pasivos financieros de la Compafia durante el periodo.

Nota 4.2. NIIF nuevas y revisadas emitidas, pero aun no entran en vigor

A la fecha de autorizacion de estos estados financieros separados, la Compafiia no ha aplicado las siguientes NIIF nuevas y
revisadas que se han emitido pero que aun no son efectivas. La Compafiia esta en proceso de determinar los impactos que
la adopcion de estas modificaciones representaria en sus estados financieros:

Modificaciones a la NIC 1y a la Declaracion de Practicas NIIF 2 - Divulgacion de las Politicas de
Contabilidad

Las enmiendas requieren que una entidad revele sus politicas contables importantes, en lugar de sus politicas contables
significativas. Otras enmiendas explican como una entidad puede identificar una politica contable importante y afiaden
ejemplos de cuando es probable que una politica contable sea importante. Aclara que una politica contable puede ser
importante por su naturaleza, incluso si los importes son irrelevantes, asi como si los usuarios de la informacién financiera la
necesitan para su comprension de otra informacién en los estados financieros.

También se han elaborado orientaciones y ejemplos para apoyar las enmiendas y demostrar la aplicacion del "proceso de
materialidad en cuatro etapas" descrito en la Declaracion de practicas 2 de las NIIF.

Las enmiendas se aplican prospectivamente para los periodos de informes anuales que comienzan a partir del 1 de enero de
2023, y se permite la aplicacion anterior.

La Compafiia no espera que estas enmiendas requieran que la Compafiia divulgue cualquier informacién adicional en sus
politicas contables reveladas en los estados financieros separados.

Modificaciones de la NIC 8 - Definicion de estimaciones contables

Las enmiendas sustituyen la definicion de un cambio en las estimaciones contables por una definicion de estimaciones
contables. Segun la nueva definicién, las estimaciones contables son "importes monetarios en los estados financieros que
estan sujetos a incertidumbre en la medicion".

Las entidades desarrollan estimaciones contables si las politicas contables requieren que las partidas de los estados
financieros se midan de una manera que implique incertidumbre de medicién. Las enmiendas aclaran que un cambio en la
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estimacion contable que resulta de nueva informacion o nuevos desarrollos no es la correccion de un error. También se
especifica que los cambios en una partida o técnica de medicién utilizada para desarrollar una estimacién contable, son
cambios en las estimaciones contables si no son el resultado de la correccidn de periodos anteriores. El efecto del cambio en
el afo en curso se reconoce en ganancias o pérdidas.

Las modificaciones se aplican prospectivamente para los periodos de informe anual que comiencen a partir del 1 de enero de
2023. Se permiti6 la aplicacion temprana.

La Compafiia no espera impactos de adoptar estas modificaciones, ya que todas las estimaciones que actualmente se
divulgan en los estados financieros separados tienen un impacto directo en la medicién monetaria de activos, pasivos,
ingresos y gastos.

Modificacidn de la NIC 12 - Impuestos diferidos relativos a activos y pasivos derivados de una sola
operacion

La modificacién introduce una excepcidn al reconocimiento inicial de un impuesto diferido previsto en la NIC 12. Aplicando
esta excepcién, la Compafiia ya no aplicara la exenciéon de reconocimiento inicial a las transacciones que den lugar a
diferencias iguales imponibles y deducibles. Por ejemplo, las modificaciones se aplican a las diferencias temporarias
imponibles y deducibles asociadas a los activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento, asi como a las obligaciones
de desmantelamiento y las aplicables reconocidas como activos al inicio del primer periodo comparativo presentado.

Las modificaciones se aplican a las transacciones que ocurren en o después del comienzo del periodo comparativo mas
antiguo presentado, efectivo para los periodos de informe anual que comienzan a partir del 1 de enero de 2023. Se permitio
la adopcién temprana.

La Compafiia evaluo los impactos potenciales asociados con la adopcion de las modificaciones en sus estados financieros
separados; sin embargo, no espera ningun impacto en sus estados financieros separados ya que no considera la exencion
en la que surgen cantidades iguales de diferencias temporarias deducibles e imponibles en el reconocimiento inicial.

Modificaciones de la NIC 1 - Clasificacidon como corriente 0 no corriente.

Las modificaciones buscan promover la coherencia en la aplicacion de los principios y requisitos contables para determinar
si, en el estado de situacién financiera, la deuda o los préstamos y otros pasivos con una fecha de liquidacién incierta deben
clasificarse como corrientes (porque son pagaderos a corto plazo o potencialmente para liquidarse dentro de un afio) o no
corrientes. Las enmiendas aclaran que los cambios son solo en la presentacidn de pasivos en el estado de situacion financiera
y no en las revelaciones, el monto o el momento del reconocimiento de cualquier activo, pasivo, ingreso o gasto relacionado
con el pasivo en cuestion. Ademas, las enmiendas aclaran que la presentacidn en el estado de situacién financiera no se ve
afectada por las expectativas de la administracion de ejercer su derecho a diferir la liquidacion del pasivo, sino por los derechos
en forma al final del periodo del informe.

Finalmente, las modificaciones modifican los requisitos de la NIC 1 de Pasivos Corrientes y No Corrientes al especificar que
si el derecho de una entidad a diferir la liquidacion de un pasivo esta sujeto a que la entidad cumpla con los covenants
requeridos en una fecha posterior al periodo del informe ("covenants futuros"), la entidad tiene derecho a diferir la liquidacion
del pasivo incluso si no cumple con dichos covenants al final del periodo del informe. Una entidad tiene que revelar
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informacién en las notas que permita a los usuarios de los estados financieros comprender el riesgo de que los pasivos no
corrientes con clausulas puedan ser reembolsables dentro de los doce meses.

Las modificaciones se aplican retroactivamente para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2024. Se
permite la aplicacién temprana.

La Compaiiia no espera que estas modificaciones tengan un impacto en sus politicas contables, ya que clasifica sus pasivos
segun vencimientos contractuales, sin considerar los planes de refinanciacion futura que define en su estrategia de gestion
del riesgo financiero de liquidez.

Modificaciones de la NIIF 16 - Responsabilidad por arrendamiento en una operacion de venta y
arrendamiento posterior

Las enmiendas exigen que el vendedor-arrendatario mida posteriormente las obligaciones por arrendamiento derivadas de
un arrendamiento posterior de manera que no reconozca ninguna cantidad de la ganancia o pérdida relacionada con el activo
por derecho de uso que retiene. Los nuevos requisitos no impiden que un vendedor-arrendatario reconozca en ganancias o
pérdidas cualquier ganancia o pérdida relacionada con la terminacion parcial o total de un arrendamiento.

Las enmiendas son efectivas para los periodos de informes anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2024. Se

permite la solicitud de aplicacion temprana. La Compafiia esta en el proceso de evaluar los impactos en la adopcion de las
enmiendas para las transacciones de venta y arrendamiento posterior donde actta como vendedor-arrendatario.

Nota 5. Efectivo y equivalentes de efectivo

El saldo del efectivo y los equivalentes de efectivo es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2022 de 2021

Efectivo en caja y bancos 2,411,462 5,751,603
Inversiones de corto plazo 665,550 1,473,890
Otros equivalentes de efectivo - 5,802

La mayoria del efectivo en los bancos gana intereses a tasas flotantes basadas en las tasas diarias de depdsito bancario. Las
inversiones a corto plazo se realizan por periodos variables de entre un dia y tres meses, dependiendo de los requisitos
inmediatos de efectivo de la Compafiia, y ganan intereses a las respectivas tasas de deposito a corto plazo.

Al 31 de diciembre de 2022, la Compariia generd ingresos financieros a partir de efectivo y equivalentes de efectivo de $83,865
(2021 - $24,010), estos fueron reconocidos como ingresos financieros, el detalle esta en la Nota 29.
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El saldo del efectivo restringido es el siguiente:

. ., 31 de diciembre 31 de diciembre
Efectivo restringido de 2022 de 2021

Inversiones de corto plazo (1) 662,593 1,472,681
Efectivo en caja y bancos (2) 446,813 362,109
Total efectivo y equivalentes de efectivo restringido 1,109,406 1,834,790

(1) Corresponde al efectivo mantenido en fideicomisos cuya finalidad es garantizar el pago de las obligaciones de la
Compaifiia.

(2) Corresponde al porcentaje que las plataformas de pago retienen temporalmente para posibles reclamaciones, que se
liberan tras el cumplimiento de las politicas.

El resto de efectivo y equivalente de efectivo no presenta restricciones que limiten su uso.

Nota 6. Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar

El saldo de las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2022 de 2021

Cuentas comerciales por cobrar 1,031,980 3,599,984
Otras cuentas por cobrar 5,051,190 2,522,614
Total cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar

Nota 6.1. Cuentas comerciales por cobrar

El saldo de las cuentas comerciales por cobrar es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2022 de 2021

Cuentas por cobrar Trade Marketing 638,709 2,409,016
Cuentas por cobrar por acuerdos comerciales (1) 447,561 848,762
Cuentas por cobrar por transporte 120,030 102,302
Cuentas comerciales clientes 73,836 90,440
Cuentas por cobrar por bonos 25,702 206,140
Perdida por deterioro de cartera (273,858) (56,676)
Total cuentas comerciales por cobrar

(1) Corresponde a cuentas por cobrar de proveedores por servicios de publicidad en la plataforma. Dicha cantidad no se
compensa con la cuenta de proveedores, ya que no existe un derecho legal exigible para liquidarlos en términos netos.

Las cuentas comerciales por cobrar no devengan intereses y generalmente tienen plazos de 30 a 180 dias.
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El movimiento del deterioro en cuentas comerciales por cobrar durante el periodo presentado fue el siguiente:

Pérdida por deterioro reconocida durante el periodo 327,673
Castigo de cartera (1,657,444)
Pérdida por deterioro reconocida durante el periodo 232,507
Castigo de cartera (15,325)

Nota 6.2. Otras cuentas por cobrar

El saldo de las otras cuentas por cobrar es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2022 de 2021

Impuesto por cobrar 3,635,653 1,568,655
Depositos en garantia 1,021,097 868,302
Incapacidades por cobrar 224,371 85,657
Otras cuentas comerciales por cobrar 170,069 -

(1) El impuesto a cobrar corresponde a aquellos impuestos que la Compafiia tiene derecho a recuperar, el saldo esta
compuesto el saldo a favor en la liquidacién del impuesto a las ventas, el cual se irda compensando periodo a periodo o
se reclamara a la administracion de impuesto si asi lo determinan los asesores y la administracion de la Compafiia.

Nota 6.3. Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar clasificadas en
corriente y no corriente

El saldo de las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar clasificado en corriente y no corriente es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2022 de 2021

Impuesto por cobrar 3,635,653 1,568,655
Cuentas por cobrar Trade Marketing 638,709 2,409,016
Cuentas por cobrar por acuerdos comerciales 447 561 848,762
Incapacidades por cobrar 224,371 85,657
Otras cuentas por cobrar 170,069 -
Cuentas por cobrar por transporte 120,030 102,302
Cuentas comerciales clientes 73,836 90,440
Cuentas por cobrar por bonos 25,702 206,140
Perdida por deterioro de cartera (273,858) (56,676)

Total corriente 5,062,073 5,254,296

Depositos en garantia 1,021,097 868,302

Total no corriente 1,021,097 868,302
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Nota 6.4. Deterioro y vencimiento de cuentas comerciales por cobrar

Saldo del No Vencidas Vencidas Vencidas Vencidas Total
Saldo a 31 de diciembre de 2022 eiercicio  vencidas de1a90 de91a de181a de masde vencidas
J dias 180 dias 360 dias 360 dias

Cuentas comerciales por cobrar que no
estan en mora ni deterioradas de valor
Cuentas comerciales por cobrar en

831,203 831,203 - - - -

; 200,777 - 198,520 2,257 - - 200,777
mora, pero no deterioradas de valor
Cuen.tas comerciales por cobrar 273,858 i 273,858 i i . 273,858
deterioradas de valor
Deterioro (273,858) - (273,858) - - - (273,858)
Total cuentas comerciales por cobrar | 1,031,980 831,203 198,520 2,257 - - 200,777

Saldo del No Vencidas Vencidas Vencidas Vencidas Total
Saldo a 31 de diciembre de 2021 eiercicio  vencidas de1a90 de91a de181a de masde vencidas
] dias 180 dias 360 dias 360 dias

Cuentas comerciales por cobrar que no
estan en mora ni deterioradas de valor
Cuentas comerciales por cobrar en

3,459,972 3,459,972 - - - - -

) 140,012 - 85,749 54,263 - - 140,012
mora, pero no deterioradas de valor
Cuen.tas comerciales por cobrar 56,676 i 6,004 50,582 i i 56,676
deterioradas de valor
Deterioro (56,676) - (6,094) (50,582) - - (56,676)

Total cuentas comerciales por cobrar | 3,599,984 3,459,972 85,749

El deterioro en las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar se estima para las cuentas por cobrar de
transporte y los clientes.

Nota 7. Gastos pagados por anticipado

El saldo de los gastos pagados por anticipado es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2022 de 2021
Servicios de tecnologia 214,860 -
A Contratistas y proveedores 166,117 208,858
Seguros y fianzas 48,493 30,640
Némina y prestaciones sociales 5,008 30,624
Otros pagos anticipados 417 75,681

Total gastos pagados por anticipado 434,895 345,803
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Nota 8. Inventarios y costos de ventas

Nota 8.1. Inventarios, neto

El saldo de los inventarios, neto es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2022 de 2021

Mercancia para la venta abarrotes, despensa y similares 2,317,496 5,135,881
Mercancia para la venta aseo en general 870,107 2,039,256
Mercancia para la venta frescos y perecederos 175,443 787,816
Mercancia para la venta bebidas y similares 513,052 528,473
Otras mercancias para la venta 162,533 612,366

Para el periodo terminado el 31 de diciembre de 2022, la Compaifiia registro una recuperacion en el costo de ventas referente
a los inventarios realizados a valor neto realizable por $154,481 y para el periodo terminado el 31 de diciembre de 2021, la
Compaiiia reconocio un gasto en costo de ventas por inventarios realizados a valor neto realizable por $126,227. Ademas, la
Compafiia no tiene inventarios comprometidos que limiten su venta.

Entre la estrategia comercial de la Compafiia, los pedidos completos estan garantizados a los clientes, lo que podria causar
la venta del inventario a un precio reducido, disminuyendo el valor neto realizable del inventario.

Nota 8.2. Costo de venta

La informacién relacionada con el costo de ventas asociado con la venta de los inventarios se presenta a continuacion:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2022 de 2021
Costos en la venta de mercancias 97,669,547 183,501,205
Depreciacién de derechos de uso 3,615,626 4,234,130
Costos de personal (Alistadores) 1,130,973 997,484

Nota 9. Otros activos financieros

El saldo de los otros activos financieros es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2022 de 2021
Activos financieros medidos a valor razonable 619,331 335,788

619,331 335,788
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Los activos financieros medidos a valor razonable corresponden a inversiones en CDT sobre los cuales la Compaiiia los tiene
garantia de algunos pasivos por arrendamiento y de los cuales no se puede disponer hasta que el contrato se dirima.

Nota 10. Propiedades y equipo, neto

El saldo de las propiedades y equipo, neto es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2022 de 2021

Equipo de computacién y comunicacion 3,369,333 3,370,084
Mejora en propiedad ajena 279,480 3,042,734
Maquinaria y equipo 1,028,842 2,536,216
Muebles y enseres 602,591 603,671
Otras propiedades y equipos 17,994 17,994
5,298,240 9,570,699

Depreciacién acumulada

(2,479,853) (4,422,025)

Total propiedades y equipo, neto 2,818,387 5,148,674
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Los movimientos en el costo y la depreciacion de las propiedades y equipo durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2022 y el 31 de diciembre de 2021 son los

siguientes:
Equipo de Mejora en . Otras
Costo computacion y propiedad Magullj?a:a y N::‘Ztélriiy propiedades y Total
comunicacion i aulp i
Saldo al 31 de diciembre de 2020 1,868,095 2,938,300 2,819,208 555,173 - 8,180,776
Adiciones 1,658,962 661,520 61,032 48,498 17,994 2,448,006
Disposiciones y retiros (156,973) (557,086) (344,024) (1,058,083)

Saldo al 31 de diciembre de 2021 3,370,084 3,042,734 2,536,216 603,671 17,994 9,570,699

Adiciones 337,326 461,176 377,225 - - 1,175,727

Disposiciones y retiros (338,077)  (3224430)  (1,884,599) (1,080) (5,448,186)

Saldo al 31 de diciembre de 2022 3,369,333 279,480 1,028,842 602,591 17,994 5,298,240
Equipo de Mejora en Maquinaria y Muebles y Otras
Depreciacion computacion y propiedad eqUino enseres propiedades y Total
comunicacion ajena qauip equipos
Saldo al 31 de diciembre de 2020 694,068 2,008,235 536,417 95,445 - 3,334,165
Gasto depreciacion 484,993 979,841 169,580 57,261 300 1,691,975
Disposiciones y retiros (95,314) (508,801) (604,115)

Saldo al 31 de diciembre de 2021 1,083,747 2,479,275 705,997 152,706 300 4,422,025

Gasto depreciacion 702,309 511,683 183,159 60,331 1,799 1,459,281

Disposiciones Y retiros (257,993) (2,836,571) (306,294) (595) (3,401,453)

Saldo al 31 de diciembre de 2022 1,528,063 154,387 582,862 212,442 2,099 2,479,853

Equipo de Mejora en Maquinaria Muebles Otras
Valor neto en libros computacion y propiedad quin y y propiedades y Total
. ) equipo enseres :
comunicacion ajena equipos

Saldo al 31 de diciembre de 2020 1,174,027 930,065 2,282,791 459,728 - 4,846,611
Saldo al 31 de diciembre de 2021 2,286,337 563,459 1,830,219 450,965 17,694 5,148,674
Saldo al 31 de diciembre de 2022 1,841,270 125,093 445,980 390,149 15,895 2,818,387

(1) Elvalor de las pérdidas o ganancias de las disposiciones o retiros de propiedades y equipo se refleja en la nota 28
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Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la Compafiia no tiene propiedad y equipos pignorados o restricciones que limiten su venta
y no hay compromisos para la adquisicidn, construccién o desarrollo de nuevos bienes o equipos.

Al 31 de diciembre de 2022, la Gerencia de la Compafiia no identifico indicadores de deterioro.

Nota 11. Activos por derecho de uso

La Compafia arrienda varios activos fijos, entre los que se incluyen centros de distribucién (Edificaciones), estanterias
(Muebles y enseres), equipos de computacidén y comunicacion y equipos de refrigeracion (Maquinaria y equipo). El plazo
promedio de los contratos de arrendamiento al 31 de diciembre de 2022 y al 31 de diciembre de 2021 es de 5 afios para lo
concerniente a las edificaciones, frente a los demas derechos de uso estos estén entre 5 y 6 afios segun el plazo acordado
con la entidad financiera.

El derecho de uso por arrendamiento reconocido en el estado separado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2022 y
al 31 de diciembre de 2021 es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2022 de 2021

Edificaciones 11,984,394 21,236,561
Otros derechos de uso 1,651,643 1,736,841
Muebles y enseres 1,245,494 1,245,494
Equipo de computacién y comunicacion 893,082 678,974
Maquinaria y equipo 1,389,514 580,922
Depreciacién acumulada (8,975,704) (9,073,042)
8,188,423 16,405,750

(1) Corresponde a un contrato Unico de venta y arrendamiento de regreso (‘Leaseback”) de estanterias, equipos de
comunicacion y equipos de refrigeracion (ver nota 19).

Los movimientos en los activos por derecho de uso el periodo terminado Al 31 de diciembre de 2022 y al 31 de diciembre de
2021 son los siguientes:

I Muebles EED D Magquinaria
Costo Edificaciones derechos de y computacion y quin
enseres o y equipo
uso comunicacion

Saldo al 31 de diciembre de 2020 17,378,243 1,738,602 1,047,002 459,080 188,889 20,811,816

Adiciones 4,020,384 - 198,492 219,894 392,033 4,830,803
Remediciones 256,425 - - - - 256,425
Cancelaciones (418,491) (1,761) (420,252)

1,245,494 678,974 580,922 25,478,792

21,236,561 1,736,841
Adiciones 2,144,904 - 216,955 808,592 3,170,451
Remediciones 644,419 - - - - 644,419
Cancelaciones (12,041,490) (85,198) - (2,847) - (12,129,535)

Saldo al 31 de diciembre de 2022 11,984,394 1,651,643 1,245,494 893,082 1,389,514 17,164,127
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Otros Equipo de .
-y o Muebles y by Maquinaria
Depreciacion acumulada Edificaciones derechos de computacion y . Total
enseres ., y equipo
uso comunicacion

Saldo al 31 de diciembre de 2020 4,451,476 313,349 39,600 75,872 13,559 4,893,856

Gasto 0 costo por depreciacion 3,790,920 367,559 106,355 91,816 100,007 4,456,657
Cancelaciones (277,207) (264) - - - (277,471)
7,965,189 680,644 145,955 167,688 113,566 9,073,042
Gasto o costo por depreciacién 3,557,091 206,502 124,549 171,811 190,544 4,250,497
Cancelaciones (4,311,045) (35,651) - (1,139) (4,347,835)
7,211,235 851,495 270,504 338,360 304,110 8,975,704

Otros Equipo de
: P Muebles y hye
Valor neto en libros Edificaciones derechos de enseres computacion y
uso comunicacion

EGTITETE]

y equipo Total

Saldo al 31 de diciembre de 2020 12,926,767 1,425,253 1,007,402 383,208 175,330 15,917,960

Saldo al 31 de diciembre de 2021 13,271,372 1,056,197 1,099,539 511,286 467,356 16,405,750
Saldo al 31 de diciembre de 2022 4,773,159 800,148 974,990 554,722 1,085,404 8,188,423

Durante los afos terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021, la Compafiia no tuvo gastos variables de arrendamiento, ni
gastos por activos arrendados de bajo valor ni por arrendamientos de corto plazo.

La Compaiiia tiene varios contratos de arrendamiento que incluyen opciones de extensién y terminacion. Estas opciones son
negociadas por la gerencia para proporcionar flexibilidad en la gestion de la cartera de activos arrendados y alinearse con las
necesidades comerciales de Merqueo. La administracion ejerce un juicio significativo para determinar si estas opciones de
extension y terminacion son razonablemente seguras de ser ejercidas (ver Nota 3).

Las actividades de financiamiento que no generaron flujo en el 2022 y 2021, se sefialan en la tabla relacionada con los
movimientos netos de derecho de uso. La Compafiia no tiene transacciones que no generaron flujo relacionadas con las
actividades de inversion.

Nota 12. Activos intangibles, neto

El saldo de los activos intangibles distintos del crédito mercantil, neto es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2022 de 2021

Costos de desarrollo 10,639,116 15,920,729
Total costo de activos por derechos de uso 10,639,116 15,920,729
Amortizacién acumulada (2,777,027) (2,580,085)

7,862,089 13,340,644

Los costos de desarrollo consisten principalmente en gastos de némina pagados al personal del &rea de tecnologia que esta
trabajando en actividades asociadas a la plataforma digital de la Compafiia de acuerdo con la politica contable establecida.

Total activos por derechos de uso
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Los movimientos en los activos intangibles, durante el periodo terminado el 31 de diciembre de 2022 y el 31 de diciembre de
2021 son los siguientes:

Costo Costos de Total
desarrollo

Adiciones 7,082,931 7,082,931
Cancelaciones (905,548) (905,548)
15,920,729 15,920,729
Adiciones 3,667,608 3,667,608
Cancelaciones (8,949,221) (8,949,221)

Saldo al 31 de diciembre de 2022 10,639,116

Costos de

10,639,116

Amortizacion acumulada Total
desarrollo

Gasto o costo por amortizacién 2,184,917 2,184,917

Cancelaciones (158,471) (158,471)

Gasto o costo por amortizacién 1,947,879 1,947,879

Cancelaciones (1,750,937) (1,750,937)

Valor neto en libros Feaes e Total
desarrollo

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la Compafiia no tiene activos intangibles pignorados que limiten su venta. Ademas, la
Compaiiia no tiene compromisos de adquisicidn o desarrollo de activos intangibles.

Para los afios terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021, los gastos de investigacién reconocidos en el estado de
resultados separado ascendieron a $4,608,091 y $2,387,245, respectivamente, que se reconocen dentro de la categoria de
gastos de tecnologia.

Como resultado, durante 2022 y 2021 la Compafiia tuvo una cancelacion de activos intangibles desarrollados internamente
por el segmento de Colombia por $7,198,284 y $747,077, respectivamente, los cuales estaban originalmente designados para
ser utilizados en el segmento de México. Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la Compafiia no ha reconocido ningun otro
deterioro en sus activos intangibles.

Nota 13. Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion, neto

El saldo de las inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacidn, neto es el siguiente:

Compaia Clasificacion 31 de diciembre 31 de diciembre
de 2022 de 2021

Merqueo SA de CV Subsidiaria 544,719 5,565,113

Total inversiones contabilizadas utilizando el método de la - 544,719 5,565,113
participacion
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Los movimientos en las inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacidn, neto, durante el periodo terminado
el 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de 2021 son los siguientes:

Merqueo Comercio

" Merqueo
Merqug\(; 2460 I Varej|§ =10 Interngtional Total
ntermediacao de SAS
Negocios Ltda T
6,273,441 259,425 - 6,532,866
Capitalizacion 6,093,327 886,265 - 6,979,592
Método de participacion en resultados (34,307,387) (13,299,723) (3,887,804) (51,494,914)
Método de participacion en Patrimonio (ORI) (4,976,927) (445,229) 5,041,704 (380,452)
Anticipo para futuras capitalizaciones 32,482,659 11,239,371 (216,637) 43,505,393
Traslado a otras cuentas de balance - 1,359,891 (937,263) 422,628
| Saldo al 31 de diciembrede2021 | 555113 . . 5565113
Capitalizacion 39,355,605 11,568,808 - 50,924,413
Método de participacion en resultados (23,948,364) (36,037,228) (395,372) (60,381,464)
Método de participacién en Patrimonio (ORI) (1,654,194) (1,995,429) 42,380 (3,607,243)
Anticipo para futuras capitalizaciones (18,772,941) 21,561,735 9,064 2,797,848
Traslado a otras cuentas de balance - 4,902,114 343,938 5,246,052
544,719 - - 544,719

Nota 13.1. Informacidon no financiera relacionada con las inversiones contabilizadas
utilizando el método de la participacion.

La informacién del pais de domicilio, la moneda funcional, la actividad econémica principal, los porcentajes de participacion y
las acciones poseidas en las inversiones contabilizadas utilizando el método de participacién es la siguiente:

SRR R NuUmero de acciones
Actividad participacion

Moneda

Compaiia funcional econdmica 31 de 31de 31de 31de
principal diciembre diciembre | diciembre diciembre
de2022  de2021 | de2022  de 2021
Merqueo SA de CV México Pesos Retail 98.47%  90.14% 246,331,597 35,103,224
mexicanos

Merqueo Comercio Varejistae g Reales Retail 99.94%  99.24% 17,516,554 1,300,100

Intermediacao de Negocios Ltda

Merqueo Intenational S.A.S. Colombia 880 Inversion 100.00%  100.00% 1,000,000 1,000,000

colombianos
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Nota 13.2. Informacidn financiera relacionada con las inversiones contabilizadas
utilizando el método de la participacion

Al 31 de diciembre de 2022 la informacion financiera de las inversiones contabilizadas utilizando el método de participacion
es la siguiente:

-~ Activo Activo no Pasivo Pasivo no q - Ingrgso B Resultal_do B Resultado

(ol corriente corriente corriente corriente e operaciones total integral

ordinarias continuadas
Merqueo SA de CV 878,110 71,035 727,155 - 221,990 7,669,899 (24,322,101)  (26,115,314)
Merqueo Comercio Varejista e

. d 4,140,944 4,751,505 11,879,111 1,936,662 (4,923,324) 22,200,657 (36,057,595)  (35,323,966)
Intermediacao de Negocios Ltda
Merqueo International S.A.S. - - 1,048,384 - (1,048,384) - (395,240) (344,544)

Al 31 de diciembre de 2021 la informacion financiera de las inversiones contabilizadas utilizando el método de participacion
es la siguiente:

Activo Activo no Pasivo Pasivo no TEREEDEE SEAEID G Resultado
Compaiiia . . . . Patrimonio | actividades operaciones p
P corriente corriente corriente corriente - pere total integral

ordinarias continuadas
Merqueo SA de CV 3173615 430,975 1,652,326 - 1952264 14952854 (38,050,368)  (43,640,898)
Merqueo Comercio Varejista e 3357527  2,635485 5707537 1784226  (1,498,751) 1242722 (13434,064)  (13,885,979)
Intermediacao de Negocios Ltda
Merqueo International S.A.S. - - 4447248 - (4447248)  (3,886,322) (3,887,804)  (9,449,877)

Nota 13.3. Objetos sociales de las inversiones contabilizadas utilizando el método de
la participacion

El objeto social y otra informacién societaria de las inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion es el
siguiente:

Merqueo SA de CV

La sociedad tendra por objeto:

1. Comercio al por mayor de productos alimenticios

2. Servicios de publicidad en general, incluyendo sin limitar, la venta y arrendamiento de espacios publicitarios, y produccion
y realizacion de piezas publicitarias.

3. Comercio al por menor realizado a través de internet.

4. Promover, constituir, organizar, explotar, adquirir o participar en el capital social o patrimonio de todo género de
sociedades mercantiles o civiles, asociaciones 0 empresas, ya sean industriales, comerciales, de servicios o de cualquier
otra indole, en fideicomisos o en contratos de asociacion en participacion, tanto nacionales como extranjeras (incluyendo
figuras transparentes fiscalmente en el extranjero), asi como administrarlos, participar en su administracién y en su
funcionamiento o en su liquidacion.

5. Adquirir intereses o participaciones en otras sociedades mercantiles o civiles, sea en el momento de la constitucion de
dichas sociedades o en uno posterior, celebrar contratos de sociedad o asociacion con personas fisicas o morales, asi
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

como enajenar o traspasar acciones participaciones, certificados de aportacién, derechos fideicomisos y en general
cualesquier titulos o valores permitidos por la ley.

Asesorar, prestar asistencia técnica y servicios y consultoria financiera a personas, sociedades y entidades nacionales
y/o extranjeras.

Asesorar y prestar asistencia técnica y servicios de consultoria en materia contable, mercantil o financiera a las
sociedades en que sea accionista 0 socio, asi como servicios de desarrollo y de elaboracién de proyectos y estudios
sobre operabilidad y financiamiento.

Recibir u otorgar toda clase de préstamos, mutuos, con o sin intereses, crédito o financiamientos con o sin garantia
especifica, garantias personales, reales y avales, tanto respecto a las sociedades que tenga interés o participacion o de
terceros, ya sea nacionales 0 extranjeros

Otorgar finanzas y avales, constituir prenda e hipotecas, y en general, garantizar, en cualquier forma, el cumplimiento de
obligaciones propias 0 a cargo de las sociedades en las que tenga interés o participacion, asi como asumir obligaciones
por cuentas de sociedades en las que tenga interés o participacion y constituirse como obligado solidario respecto de
obligaciones de sociedades en donde tenga interés o participacion.

Adquirir, enajenar, construir, poseer, administrar, dar a tomar en arrendamiento, subarrendar, hipotecar, fideicomitir,
construir o adoptar el régimen juridico de condominio y cualesquier otra modalidad permitida por las leyes, fraccionar,
urbanizar y negociar toda clase de inmuebles, asi como la compra-venta, arrendamiento y adquisicion del uso y goce de
bienes muebles e inmuebles que sean necesarios o convenientes para cumplir con el objeto social o para las operaciones
de las sociedades en las que tenga interés o participacion.

Representar a personas fisicas 0 morales, nacionales o extranjeras, tanto en México como en el extranjero, que tenga
relacion directa con las actividades de la sociedad y actuar como representante, agente comisionista de las mismas bajo
cualquier titulo legal.

Emitir, suscribir, aceptar, endosar, avalar, operar y negociar toda clase de titulos de crédito o valores permitidos por las
leyes y celebrar toda clase de operaciones de crédito en los términos de ley.

Contratar la apertura de cuentas en bancos o instituciones financieras, nacionales o extrajeras, para depositar en su
cuenta, asi como suscribir adeudos en divisas distintas a la nacional, en los términos de ley.

Presentar a cualquier persona, fisica o moral ya sea por si 0 a través de terceros, toda clase de servicios que se relacione,
sean similares o conexos al objetivo social de la sociedad.

Establecer agencias o sucursales de la sociedad en cualquier parte de la repiblica mexicana y del extranjero.

Todas las actividades que se integran con el objeto social de la sociedad podran desarrollarse tanto en México como en
el extranjero, y podra la sociedad desarrollarla por si misma o a través de otras sociedades de objeto analogo cuya
fundacion o constitucién podra promover o en cuyo capital podra participar.

Solicitar, obtener, utilizar, autorizar, registrar, comprar, arrendar, ceder, disponer o enajenar bajo cualquier forma
permitida por la ley, toda clase de licencias concesiones, marcas, nombres comerciales, derechos de autor, patentes,
invenciones, procedimientos, férmulas, franquicias, registros de modelos de utilidad, disefios industriales, derechos de
autor, de nominaciones de origen, tecnologia, asistencia técnica o cualquier otro derecho sobre los mismos, ya sea en
México o0 en extranjero, que sean necesarios 0 Utiles para la sociedad.

En general, realizar todo tipo de actos contratos y convenios, asi como operaciones de cualquier naturaleza en los
términos de ley que coadyuven directa o indirectamente a la realizacion de las actividades que constituye su objeto social,
0 que sean necesarios 0 accesorios para la realizacion de dicho objeto social
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Merqueo Comercio Varejista e Intermediacao de Negocios Ltda

La Sociedad tendra por objeto social la realizacién y desarrollo por cuenta propia o ajena y/o en asocio con terceros, tanto en
el territorio nacional como en el extranjero, de cualquier actividad comercial licita, incluyendo, entre otras, la siguientes
negocios o actividades:

El comercio al por menor de mercancias en general, realizado a través de Internet;

Carga y descarga de mercancias en general;

Deposito de bienes propios o de terceros.

Intermediacién de contratos, servicios y negocios en general;

Comercio al por mayor de productos alimenticios;

Venta y arrendamiento de espacios publicitarios y produccion y realizacion de piezas publicitarias;
Realizar y mantener inversiones o participaciones en cualquier tipo de sociedad, sociedad o patrimonio;
Representar a empresas y sociedades nacionales y extranjeras y comercializar los productos que fabrican y/o venden;
9. Intermediacién comercial utilizando una plataforma de software especifica;

10. Desarrollo y licenciamiento de programas informéticos personalizables;

11. Comercio al por menor de accesorios publicitarios;

12. Arrendamiento de equipos electrénicos en préstamo;

13. Intermediacién de contratos de servicios y mercantiles en general, incluidos los inmobiliarios; y

14. Emisién y administracion de vales de comida, restaurante y transporte.

©® NS kRN =

Parrafo Unico - Para el desarrollo de su objeto social, la Compafiia podra realizar todas las actividades necesarias, tales
como:

1. Celebrar toda clase de actos, contratos o cualesquiera otros acuerdos civiles, comerciales, laborales y/o administrativos;
2. Participar en licitaciones publicas y privadas;
3. Importacidn, exportacién y comercializacion de productos y servicios relacionados con su objeto social.

Merqueo International S.A.S.

El objeto social de la sociedad sera la realizacion y el desarrollo por cuenta propia o de terceros y/o asociada con terceros,
tanto en el territorio colombiano como en el exterior de cualquier actividad comercial licita, incluyendo, pero sin limitarse a los
siguientes negocios o actividades:

1. Realizar y mantener inversiones o participaciones en cualquier tipo de empresa, sociedad o activos.

2. Ventay arrendamiento de espacios publicitarios, y produccion y realizacién de piezas publicitarias.

3. Representar Sociedades y empresas nacionales y extranjeras, y comercializar los productos fabricados y/o vendidos por
estas.

4. Realizar operaciones tanto de préstamo como de cambio, descuento y aperturas de cuentas corrientes, representar
personas naturales y juridicas, nacionales o extranjeras.

5. Participar o constituir conforme a la Ley y bajo la forma juridica que se acuerde o convenga, consorcios, uniones
temporales 0 asociaciones, con personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras, publicas o privadas, para el
desarrollo de proyectos afines con su objeto social.

6. Organizar, promover, formar, participar y/o financiar Sociedades o empresas que expandan, faciliten 0 complementen los
negocios sociales. Para el desarrollo de su objeto la Sociedad podra realizar todas aquellas actividades necesarias tales
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como: celebrar toda clase de actos, contratos o cualesquiera otros acuerdos civiles, comerciales, laborales y/o
administrativos, participar en licitaciones publicas y privadas, importacion, exportacién y comercializacion de productos y
servicios, relacionados estos con su objeto social. Asi mismo, podra desarrollar cualquier otra actividad econdmica licita
tanto en Colombia como en el extranjero.

Nota 14. Préstamos bancarios y otros pasivos financieros

El saldo de los préstamos bancarios y otros pasivos financieros es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2022 de 2021

Préstamos bancarios 109,314,686 7,846,138
Tarjetas de crédito 203,997 100,430

100,349,560 1,278,587

El detalle de los préstamos bancarios y otros pasivos financieros entre corriente y no corriente es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2022 de 2021

Corriente

Préstamos bancarios 8,965,126 6,567,551
Tarjetas de crédito 203,997 100,430
No corriente

Préstamos bancarios 100,349,560 1,278,587

Total pasivos financieros 109,518,683 7,946,568
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El detalle de los préstamos bancarios es el siguiente:

-m_lmmm
Blue Like an Orange Sustainable Capital 26/04/2022 usD 84 18,000,000 Daily SOFR + 9% 90,541,436

BID Invest - IDB Invest 26/04/2022 uUsD 84 3,180,000 Daily SOFR + 9% 15,773,890 -
Banco de Bogota S.A. 10/10/2019 CoP No aplica (3) 500,000 4.60% 454,806 727,092
Banco de Bogota S.A. 9/02/2022 CoP 12 1,000,000 13.09% 166,667 -
Banco de Occidente S.A. 28/04/2021 CoP 24 685,000 IBR +3.40% 113,828 456,667
Banco de Occidente S.A. 23/02/2021 CoP 24 542,046 IBR +5.25% 45,169 316,193
Banco de Occidente S.A. 15/07/2021 COoP 24 390,000 IBR +3.96% 113,076 308,750
Banco de Occidente S.A. 25/01/2022 CoP 36 730,000 13.79% 506,944 -
Bancolombia S.A. 7/09/2021 CoP 24 2,000,000 IBR +7.47% 750,000 1,750,000
Bancolombia S.A. 30/12/2021 COP 24 511,000 IBR +9.55% 255,500 511,000
Bancolombia S.A. 14/02/2022 Ccop 12 495,426 13.04% 82,550 -
Bancolombia S.A. 11/02/2022 Ccop 12 545,052 12.82% 90,820

Bancolombia S.A. 31/03/2022 Ccop 24 630,000 16.13% 420,000 -
Banco Davivienda S.A. 711212021 Ccop 12 550,000 IBR +4.5% - 550,000
Banco Davivienda S.A. 22/07/2021 CoP 12 350,000 IBRMV +1.71% + 4.2% - 204,165
Banco Davivienda S.A. 28/04/2021 CoP 12 257,000 IBRMV +1.71% +4.2% - 85,664
Banco Davivienda S.A. 1/04/2021 COP 12 280,000  IBRMV +1.70% + 4.00% - 46,659
Banco de Bogota S.A. 30/05/2020 CoP 18 1,297,000 5.58% - 353,506
Banco de Bogota S.A. 8/02/2021 Ccop 12 2,603,000 5.22% - 433,833
Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A. 26/11/2020 Ccop 24 1,300,000 DTF +6.5% - 595,834
Bancolombia S.A. 4/09/2020 COP 24 833,000 IBR +5.80% - 312,375
Bancolombia S.A. 4/12/2020 COP 24 569,000 IBR +6.79% - 284,500
Bancolombia S.A. 1/08/2021 COP 12 461,984 IBR +8.15% - 76,997
Dann Regional Compariia de Financiamiento Comercial S.A. 6/11/2020 COP 3,000,000 DTF 832,903
————

(1) El plazo esta establecido en meses.

(2) Representa el monto dispuesto del préstamo bancario.

(3) Corresponde a la linea de crédito rotativo.
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Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la Compafiia cumple con todos sus convenios de deuda. La Compaiiia tiene convenios
asociados con tres de sus préstamos, como se describe a continuacion.:

Bancolombia

El préstamo de Bancolombia incluye un covenant que establece que, sila Compafia presentara sus estados financieros sobre
una base de liquidacién contable y no sobre una base de empresa en funcionamiento, estaria en incumplimiento. Teniendo
en cuenta las condiciones que tiene la Compafia segin lo establecido en el Cédigo de Comercio y sus normas
complementarias, la forma en que no se cumpla este tema, es que la Compafiia entre en fase de liquidacion y dichos estados
financieros sean presentados bajo esta premisa. Estos estados financieros que se presentan bajo la premisa de empresa en
marcha, por lo cual no hay incumplimiento en el covenat.

Préstamo BLAO

El 14 de noviembre de 2022, la Compaiiia obtuvo la Exencidén BLAO 2 bajo el Acuerdo de Préstamo BLAO, en virtud del cual
BLAO renunci6 a la obligacion de la Compaiiia de realizar el pago de intereses que estaba programado para ser pagado el
15 de octubre de 2022 y cualquier evento de incumplimiento que pueda resultar. Ademas, la Compafiia acordé enmendar el
Acuerdo de Préstamo BLAO para capitalizar dicho pago de intereses e incluirlo en el monto pendiente de capital efectivo a
partir del 15 de octubre de 2022 y permitir la Reorganizacidn Corporativa. A partir del 31 de diciembre de 2022, la Compafriia
cumple con el Acuerdo de Préstamo BLAO.

Préstamo del BID

El 20 de diciembre de 2022, de conformidad con la Enmienda No. 1y el Acuerdo de Compromiso (como se define a
continuacion), la Compafiia obtuvo una exencién limitada del BID-I relacionada con los incumplimientos de los convenios bajo
el Acuerdo de Préstamo del BID-I especificamente relacionados con (i) la obligacion de entregar dentro de los 45 dias
posteriores a cada trimestre financiero un certificado de un representante autorizado que incluya una explicacion de las
variables operativas clave y calculos con detalles razonables que demuestren el cumplimiento de los convenios financieros.
en virtud del Acuerdo de Préstamo del BID-I, o detallando cualquier incumplimiento; y (i) la obligacién de proporcionar,
después de cada trimestre financiero, los estados de gestion y presentaciones entregados al consejo de administracién que
muestren el desempefio financiero de la Compafiia y sus subsidiarias.

De conformidad con la Enmienda No. 1y el Acuerdo de Compromiso, la Compafiia debe cumplir con dichas obligaciones a
mas tardar el 30 de junio de 2023. Dado que estas provisiones estan bajo el control de la Compafiia y no se basan en métricas
financieras que necesita mantener, la gerencia espera poder cumplir con los requisitos pendientes para el 30 de junio de 2023
y, por lo tanto, ha presentado dicho préstamo pendiente como no corriente al 31 de diciembre de 2022.

Actualmente, la Compafiia ha otorgado diferentes garantias en relacion con los préstamos del BID y BLAO. La Compafiia ha
otorgado una primera prenda sobre el 100% de las acciones de Merqueo International. La Compafiia ha otorgado una primera
prenda sobre el 100% de Merqueo International S.A.S., proporcionalmente en un 81,82% a BLAO y un 18,18% al BID. La
Compaiiia ha otorgado una primera prenda sobre el 100% de Merqueo Comércio Varejista e Intermediacao de Negocios Ltda,
proporcionalmente en un 81,82% a BLAO y un 18,18% al BID. La Compafiia ha otorgado una primera prenda sobre el 100%
de Merqueo S.A de C.V., dividido en 81.82% a BLAO y 18.18% a BID.
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Los cambios en los préstamos que devengan intereses y los empréstitos durante el periodo son los siguientes:

Incrementos por desembolsos y renovaciones 4,916,118
Gasto por intereses 1,489,867
Disminuciones por pagos de capital, intereses y renovaciones = (10,250,106)
Incrementos por desembolsos y renovaciones 91,168,909
Costos capitalizables de la deuda (2,644,396)
Gasto por intereses 7,876,172
Disminuciones por pagos de capital, intereses y novaciones (10,657,979)
Diferencia en cambio 15,829,409

Estos créditos se miden al costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva. Para el afio finalizado el 31
de diciembre de 2022, la Compaiiia incurrié en $3,738,788 de costos de emision asociados con los pasivos de la Compaiiia,
que se amortizan de acuerdo con el método de interés efectivo durante el plazo contractual de dichas obligaciones. Al 31 de
diciembre de 2021, no habia costos de emision asociados con los pasivos de la Compafiia

Nota 15. Beneficios a empleados

El saldo de las cuentas por pagar correspondientes a las prestaciones de los empleados reconocidas en el estado de situacion
financiera separado se resume de la siguiente manera:

31 de diciembre de 31 de diciembre
2022 de 2021

Salarios y aportes 256,933 524,853
Prestaciones sociales 1,260,670 2,145,227
Beneficios de aportaciones definidas 1,339,141 2,591,273
2,856,744 5,261,353

Nota 16. Pasivo por subsidiarias con capital contable deficitario

El saldo del pasivo por subsidiarias con capital contable deficitario es el siguiente:

Compaia 31 de diciembre de 31 de diciembre
2022 de 2021
Merqueo Comercio Varejista e Intermediacao de Negocios Ltda 4,902,114 1,359,892
Merqueo International S.A.S. 343,938 3,751,709
Total inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 5,246,052 5,111,601

Corresponde a las obligaciones registradas para reconocer las pérdidas adicionales de estas subsidiarias que superan el
valor de la inversion que la Compafiia posee en ellas. Cumpliendo con las normas vigentes, la administracion de la Compafiia
ha decidido registrar es te pasivo para reconocer los desembolsos que probablemente tendria que incurrir para liquidar los
pasivos de éstas.
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Nota 17. Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar

El saldo de las cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2022 de 2021

Costos y gastos por pagar 7,969,045 4,778,212
Marketing por pagar 6,178,955 3,424,940
Proveedores 5,316,162 35,929,922
Impuestos recaudados por pagar (1) 482,953 507,691
Transportadores y alistadores 416,252 1,697,302
Beneficios a empleados por pagar 4,860 1,372
20,368,227 46,339,439

(1) Todos los impuestos a pagar corresponden a aquellas obligaciones en las que la Compafiia cumple tareas de recaudacién
de impuestos y debe pagarlos a la entidad tributaria.

Nota 18. Cuentas comerciales por cobrar, por pagar y transacciones con partes
relacionadas

Nota 18.1. Cuentas por cobrar con partes relacionadas

El saldo de las cuentas por cobrar a partes relacionadas y el saldo de los otros activos no financieros con partes relacionadas
es el siguiente:

de 2022 de 2021
Controladora 2,309,423 -
Subsidiarias 14,188 2,422

El saldo de las cuentas por cobrar por cada tipo de vinculado es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2022 de 2021

Controladora
Merqueo Holdings 2,309,423
Subsidiarias
Merqueo SA DE CV 2,197 2,231
Merqueo Comercio Varejista e Intermediacao de Negocios LTDA 11,991 191
Total partes relacionadas 2323611 2422

El saldo de las subsidiarias corresponde a pagos efectuados para futuras suscripciones de acciones por parte de empleados
de las subsidiarias sobre acciones de la matriz.
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El saldo con la controladora corresponde a reintegro de gastos correspondiente a costos asociados con la emision de
acciones.

Nota 18.2. Cuentas por pagar a partes relacionadas

El saldo de las cuentas comerciales por pagar a partes relacionadas es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2022 de 2021

Controladora 24,867,832

Otras partes relacionadas 7,301,955 5,609,998
Total 32,169,787 5,609,998
Corriente 28,258,255 982,874

No corriente 3,911,532 4,627,124

Las cuentas por pagar a los accionistas corresponden principalmente a préstamos para apoyar las operaciones de la
Compaiia. Las condiciones de los préstamos son las siguientes:

Tasa de 31 de 31de
Obligacion Moneda| Vencimiento Valor interés diciembre  diciembre
de 2022 de 2021

Préstamo Merqueo Holdings 15/09/2022  USD = Septiembre 2023 3,000,000 10.00% EA 14,865,886

Préstamo Merqueo Holdings 2/11/2022 USD = Noviembre 2023 1,111,111 10.00% EA 5,052,354 -
Préstamo Merqueo Holdings 17/11/2022  USD = Noviembre 2023 = 555,556  10.00% EA 2,496,747 -
Préstamo Merqueo Holdings 8/12/2022 USD Diciembre 2023 555,556 = 10.00% EA 2,452,845 -
Préstamo Portland JSX Limited | 22/12/2022  USD Enero 2023 200,000 15.00% EA 965,375 -

Préstamo Portland JSX Limited | 28/12/2022  USD Enero 2023 300,000 15.00% EA 1,443,685 -

Préstamo MGM Energy 26052021 COP  Junio2023  2,944001 1774%EA 2756405 3386902
Efficiency Colombia S.A.S.

Préstamo MGM Energy , 0
Efficiency Colombia S.A.S. 26/05/2021 COP Junio 2023 2,494,479 1 19.99% EA 2,136,490 2,223,096

fotal . | | | | 32169787 5609998
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A continuacién, se presentan los cambios en estos pasivos:

Portland

Merqueo  FundlICO  PortlandJSX  MCM Energy
: . Efficiency
Holdings Invest Limited .
: Colombia S.A.S.
Partnership

Saldo al 31 de diciembre de 2020 ... . .|
Incrementos por desembolsos y renovaciones - - - 5,609,999 5,609,999
Gasto por intereses - - - 1,665,076 1,665,076

Pagos - - - (1,665,077)  (1,665,077)

Saldo al 31 de diciembre de 2021 - - - 5,609,998 5,609,998

Incrementos por desembolsos y renovaciones - 13,169,400 13,426,297 - 26,595,697
Costos capitalizables de la deuda - - (1,094,392) - (1,094,392)
Gasto por intereses 25,041 430,928 387,359 885,413 1,728,741
Pagos - - - (1,602,516)  (1,602,516)
Traslados por Flip 24,639,981  (14,865,886)  (9,774,095) - -
Diferencia en cambio 202,810 1,265,558 (536,109) - 932,259
24,867,832 2,409,060 4,892,895 32,169,787

Nota 18.3. Transacciones con partes relacionadas

Remuneracion al personal clave de la gerencia

Las transacciones entre la Compafia y el personal clave de la gerencia, incluyendo representantes legales y/o
administradores, corresponden principalmente a la relacion laboral celebrada entre las partes.

La compensacion al personal clave de la gerencia es la siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2022 de 2021

Sueldos y salarios 2,738,245 1,987,856
Pagos basados en acciones 21,152 558,155
Otros beneficios a los empleados a corto plazo 135,733 45,018

Total de gastos por beneficios a los empleados 2,895,130 2,591,029
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Transacciones con partes relacionadas

Las operaciones con partes relacionadas corresponden a ingresos por venta de bienes y otros servicios, asi como a los costos
y gastos relacionados con la asesoria en gestion de riesgos y asistencia técnica, compra de bienes y servicios recibidos. El
valor de los ingresos, costos y gastos con partes relacionadas es el siguiente:

| Ingreses | Costosygastos |

31 de diciembre 31 de diciembre | 31 de diciembre 31 de diciembre
de 2022 de 2021 de 2022 de 2021

Accionistas 310,340

Controladora - - 25,041

Miembros de junta directiva - 286 -

Otras partes relacionadas 808,592 - 3,679,667 -
808,592 286 3,704,708 310,340

Las transacciones con partes relacionadas incluidas en esta seccion no necesitan cumplir con los requisitos de precios de
transferencia, ya que las partes relacionadas corresponden a miembros de la junta y accionistas que no tienen control sobre
la Compafiia y que tienen un porcentaje de propiedad inferior al 50%.

Nota 19. Pasivos por arrendamientos

El saldo de los pasivos por arrendamientos corresponde a varios activos fijos, entre los que se incluyen centros de distribucién
(Edificaciones), estanterias (Muebles y enseres), equipos de computaciéon y comunicacién y equipos de refrigeracion
(Maquinaria y equipo) el cual es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2022 de 2021

Edificaciones 5,476,268 14,966,346
Otros pasivos por arrendamiento (1) 699,319 1,116,526
Muebles y enseres 423,288 825,079
Equipo de computacién y comunicacién 495,745 494 237

Maquinaria y equipo 285,634 421,168

7,380,254 17,823,356
3,679,488 5,329,044

3,700,766 12,494,312

(1) Corresponde a un contrato Unico de venta y arrendamiento de regreso (‘Leaseback”) de estanterias, equipos de
comunicacion y equipos de refrigeracion.
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Un analisis de los cambios en los pasivos por arrendamiento es el siguiente:

Equipo de
Mueblesy computacion  Maquinaria
enseres y y equipo
comunicacion

Saldo al 31 de diciembre de 2020 14,141,602 1,518,305 960,567 402,339 162,793 17,185,606

Otros pasivos
Obligacion Edificios por

arrendamiento

Adiciones 4,006,606 - 198,492 197,906 392,031 4,795,035
Modificaciones de contrato 270,203 - - - - 270,203
Intereses acumulados 2,007,991 95,321 45,140 30,436 26,159 2,205,047
Pagos (5,221,309) (497,100)  (379,120) (136,444) (159,815)  (6,393,788)
Bajas (238,747) - - - - (238,747)
14,966,346 1,116,526 825,079 494,237 421,168 17,823,356
Adiciones 1,951,133 - 216,955 - 2,168,088
Modificaciones de contrato 644,419 - - - - 644,419
Intereses acumulados 1,556,308 117,407 77,779 19,620 95,539 1,866,653
Pagos (4,876,982) (534,614)  (479,570) (235,067) (231,073)  (6,357,306)
Bajas (8,764,956) - - (8,764,956)

495,745 285,634 7,380,254

Saldo al 31 de diciembre de 2022 5,476,268 699,319 423,288

A continuacién, se presentan los pagos futuros de arrendamiento contractuales no descontados, al 31 de diciembre de 2022
y al 31 de diciembre de 2021:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2022 de 2021

Menos de 1 afio 3,933,756 6,183,337
Mas de 1 afio y menos de 3 afios 3,229,058 13,442,842
Mas de 3 afios y menos de 5 afios 747,063 917,663

Total pagos fijos minimos del pasivo por arrendamiento 7,909,877 20,543,842

Nota 20. Impuesto a las ganancias

Disposiciones fiscales vigentes aplicables a la Compafiia

La Ley 1819 de diciembre 29 de 2016, establecié que las normas de contabilidad y de informacion financiera aceptadas en
Colombia (NCIF) unicamente tendré efectos impositivos cuando las leyes tributarias remitan expresamente a ellas o cuando
estas no regulen la materia. En todo caso la ley tributaria puede disponer de forma expresa un tratamiento diferente de
conformidad con el articulo 4 de la ley 1314 de 2009.

Impuesto a los Dividendos

Sobre las utilidades generadas a partir del afio 2017, aplica a las personas naturales residentes, sociedades nacionales
(retencion trasladable a beneficiario final) y entidades extranjeras el impuesto a los dividendos.

Hasta el 31 de diciembre de 2022, los dividendos y participaciones pagados o abonados en cuenta provenientes de
distribuciones realizadas entre compafiias colombianas estan sometidos a una retencién en la fuente a titulo del impuesto a
los dividendos a una tarifa del 7,5%. Esta retencion es trasladable al beneficiario final, entidad del exterior o persona natural
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residente fiscal en Colombia. De ofra parte, si las utilidades con cargo a las cuales se distribuyeron los dividendos no
estuvieron sujetas a imposicion al nivel de la sociedad, dichos dividendos estan gravados con el impuesto sobre la renta
aplicable en el periodo de distribucion. En este supuesto, la retencion del 7,5% aplicara sobre el valor del dividendo una vez
disminuido con el impuesto sobre la renta.

La tarifa de retencion del 7,5%, se causara sélo en la primera distribucién de dividendos entre compafiias colombianas y
podra ser acreditada solamente por el accionista persona natural residente o al inversionista residente en el exterior contra
su impuesto a los dividendos a cargo.

Debe resaltarse que la retencion del 7.5% no aplica para: (i) Compafiias Holding Colombianas, incluyendo entidades
descentralizadas; (ii) entidades que hagan parte de un grupo empresarial debidamente registrado, de acuerdo con la
normativa mercantil; ni (iii) entidades bajo situacion de control debidamente registrada.

La tarifa adicional a los dividendos que deben soportar las personas naturales residentes fiscales en Colombia y las Entidades
del exterior, es del 10%.

Cuando existan dividendos distribuidos en calidad de exigibles a partir del 1ro de enero de 2017 en adelante, y estos se
repartan con cargo a utilidades de 2016 y afios anteriores, dicha distribucién no estara gravada con la tarifa adicional del
impuesto a los dividendos.

Renta Presuntiva

El porcentaje de renta presuntiva se redujo al cero por ciento (0%) a partir del afio gravable 2021.

Precios de Transferencia

Los contribuyentes del impuesto de renta que celebren operaciones con vinculados econdémicos o partes relacionadas del
exterior, estan obligados a determinar, para efectos del impuesto sobre la renta, sus ingresos ordinarios y extraordinarios, sus
costos y deducciones, sus activos y pasivos, considerando para estas operaciones los precios y margenes de utilidad que se
hubieran utilizado en operaciones comparables con o entre no vinculados econémicamente.

Asesores independientes adelantan la actualizacion del estudio de precios de transferencia, exigido por disposiciones
tributarias, tendientes a demostrar que las operaciones con vinculados econdmicos del exterior se efectuaron a valores de
mercado durante 2022. Para este proposito la Compafiia presentara una declaracién informativa y tendra disponible el referido
estudio para finales de septiembre de 2023. El incumplimiento del régimen de precios de transferencia puede acarrear
sanciones pecuniarias y un mayor impuesto sobre la renta; sin embargo, la Administracién y sus asesores son de la opinién
que el estudio sera concluido oportunamente y no arrojara cambios significativos a la base utilizada para la determinacion de
la provisién del impuesto sobre la renta de 2022.

Beneficio de auditoria

La Ley 2155 de 2021 establecio para los periodos gravables 2022 y 2023, la liquidacion privada de los contribuyentes del
impuesto sobre la renta y complementarios que incrementen su impuesto neto de renta en por lo menos un porcentaje minimo
del treinta y cinco por ciento 35% (30% para 2021), en relacion con el impuesto neto de renta del afio inmediatamente anterior,
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quedara en firme si dentro de los seis (6) meses siguientes a la fecha de su presentacion no se hubiere notificado
emplazamiento para corregir o requerimiento especial 0 emplazamiento especial o liquidacién provisional, siempre que la
declaracion sea debidamente presentada en forma oportuna y el pago total se realice en los plazos que para tal efecto fije el
Gobierno nacional.

Si el incremento del impuesto neto de renta es de al menos un porcentaje minimo del veinticinco por ciento 25% (20% para
2021), en relacién con el impuesto neto de renta del afio inmediatamente anterior, la declaracién de renta quedara en firme si
dentro de los doce (12) meses siguientes a la fecha de su presentacién no se hubiere notificado emplazamiento para corregir
0 requerimiento especial 0 emplazamiento especial o liquidacion provisional, siempre que la declaracion sea debidamente
presentada en forma oportuna y el pago total se realice en los plazos que para tal efecto fije el Gobierno nacional.

El anterior beneficio no aplica para: (i) contribuyentes que gocen de beneficio tributarios en razén a su ubicacidn en una zona
geografica determinada; (i) cuando se demuestre que retenciones en la fuente declaradas son inexistentes; (iii) cuando el
impuesto neto de renta sea inferior a 71 UVT (2022 equivale a $2.698 miles). El término previsto en esta norma no se extiende
para las declaraciones de retencidn en la fuente ni para el impuesto sobre las ventas las cuales se regiran por las normas
generales.

La Ley 2277 de 2022 “Reforma Tributaria para la Igualdad y la Justicia Social’, otros asuntos

Impuesto sobre la Renta

La Ley 2155 (Ley de Inversion Social), que incluye la reforma tributaria 2021, asi como las reglas para aumentar el gasto
social, reducir el gasto publico y ajustar el presupuesto 2021. La ley entrd en vigor el 14 de septiembre de 2021. Esta Ley,
incrementd la tarifa nominal del impuesto a las ganancias corporativas al 35% a partir del 1 de enero de 2022 (la tasa del
impuesto a las ganancias corporativas para 2021 fue del 31%). Esta tasa generalmente aplica a entidades colombianas,
establecimientos permanentes en Colombia y contribuyentes extranjeros con ingresos de fuente colombiana que deben
presentar declaraciones de impuestos sobre la renta en Colombia.

La ley 2277 de 2022, mantuvo la tarifa general sobre la renta al 35% pero con varias excepciones, las cuales no aplican para
la compaiiia.

Impuesto al Patrimonio

La ley 2277 de 2022, establece con caracter permanente el impuesto al patrimonio. Dicho impuesto se causara el 1 de enero
de cada afio.

El impuesto gravaria a algunas sociedades y entidades no residentes que posean bienes en el pais tales como como
inmuebles, yates, botes, lanchas, obras de arte, aeronaves o derechos mineros o petroleros. Las sociedades o entidades no
residentes no estaran gravadas sobre las acciones, cuentas por cobrar, e inversiones en portafolio que posean en Colombia,
ni tampoco seran contribuyentes respecto de los contratos de arrendamiento financiero que suscriban con residentes en
Colombia.

El impuesto se generaria por la posesion de patrimonio liquido igual o superior a 72.000 UVT (COP $ 3.054 millones
aproximados).
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La base del impuesto al patrimonio se determinaré conforme al rango de tarifas marginales establecidas, entre el 0,5% y el
1,5%. La tarifa del 1.5% seré temporal desde el 2023 hasta el 2026, inclusive. Por lo tanto, a partir de 2027 la tarifa maxima
sera del 1%.

Tributacion minima del 15%

Se introduce una tasa minima de tributacién del 15% para los contribuyentes del impuesto sobre la renta. Esta tasa minima
se denomina Tasa de Tributacion Depurada -TTD, y no podra ser inferior al 15%. La TTD se determina de dividir el impuesto
depurado (ID) sobre la utilidad depurada (UD). A su vez, se establecen los factores que componen el ID y la UD para delimitar
su determinacion. Si la TTD es inferior al 15%, ésta debera ser ajustada para llegar al 15% minimo.

Esta tributacion minima no aplica en varios casos, incluyendo personas juridicas extranjeras sin residencia en el pais; Zonas
Econdmicas y Sociales Especiales -ZESE, durante el periodo que su tarifa del impuesto sobre la renta sea 0%; las ZOMAC;
las rentas de servicios hoteleros sujetas a tarifa del 15%; les empresas editoriales con objeto social exclusivo de edicion de
libros; las empresas industriales y de economia mixta del estado con tarifa del 9%; y los contratos de concesion.

Es importante mencionar que, actualmente la IASB esta analizando el mejor escenario frente al impacto del impuesto diferido
producto de la tasa minima de tributacién, al respecto se encuentra en borrador y pendiente de aprobacion una excepcién al
reconocimiento de cualquier impuesto diferido ajustado por esta tasa. Sin embargo, se solicitara alguna revelacién en la nota
a los estados financieros. Entre las razones por las cuales propone la exclusion de esta tasa adicional en el calculo del diferido
hay:

1. Sin mayor aclaracion, las entidades podrian incurrir en costos significativos para determinar y aplicando sus propias
interpretaciones de los requerimientos de la NIC 12, lo que podria resultar en diversidad en las entidades contables
aplican y potencialmente dan como resultado informacion que no es util para los inversionistas.

2. Ademas, hacer que la excepcion sea obligatoria eliminaria el riesgo de que las entidades puedan inadvertidamente
desarrollar politicas contables incompatibles con los principios y requisitos de la NIC 12.

Tributacion de entidades no residentes con presencia economica significativa (PES) en Colombia

Los no residentes que vendan bienes y/o presten ciertos servicios digitales (listados en la norma) a personas ubicadas en
Colombia, podrian tener un PES en el pais y estarian sujetos a una retencion en la fuente del 10%, o podrian optar por
presentar declaracion de renta y aplicar una tarifa del 3% sobre los ingresos brutos.

Existiria PES cuando el no residente (considerando también sus partes vinculadas):

e Obtenga ingresos brutos superiores a 31.300 UVT por transacciones llevadas a cabo con personas ubicadas en
Colombia,

o Tenga una interaccion sistematica y deliberada con el mercado colombiano. Lo anterior se presume que sucede si se
mantiene una interaccion o despliegue de mercadeo con 300.000 o mas usuarios ubicados en Colombia, o si se cuenta
con la posibilidad de visualizar precios en pesos colombianos (COP) o permitir el pago en COP.
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Limite global para ciertos beneficios y estimulos tributarios

El valor de algunos ingresos no constitutivos de renta, deducciones especiales, rentas exentas y descuentos tributarios no
podra exceder del 3% de la renta liquida ordinaria antes de detraer las deducciones especiales.

Ganancias Ocasionales

La tarifa de ganancias ocasionales tanto para personas naturales como para entidades juridicas (residentes y no residentes
fiscales) se incrementaréd al 15%. Lo anterior con excepcion de las ganancias ocasionales provenientes de loterias, rifas
apuestas y similares que se mantendran al 20%.

Impuesto a los Dividendos

La ley 2277 de 2022, modifico la tarifa de retencion en la fuente en la distribucion de dividendos entre sociedades nacionales
la cual sera del 10%. Dicha retencion sera trasladable a la persona natural residente fiscal en Colombia, o al inversionista
(persona natural o juridica) residente en el exterior. Siguen vigentes los tratamientos de excepcion para no aplicar esta
retencion.

Medidas sectoriales

Se gravara la venta, el retiro para consumo propio, y la importacion de productos plasticos de un solo uso para envasar,
embalar 0 empacar bienes. La tarifa seria del 0,00005 UVT por cada (1) gramo del envase, embalaje 0 empagque.

Estos impuestos abarcan la produccion, la venta, el retiro de inventarios o los actos que impliquen la transferencia de dominio
a titulo gratuito u oneroso (con excepcién de donaciones a los bancos de alimentos) o la importacion de bebidas y alimentos
ultra procesados.

Los responsables de los impuestos saludables seran los productores o importadores de las bebidas o alimentos ultra
procesados. Estos impuestos se deberan discriminar en la factura de venta. Para el comprador, estos impuestos podrian
constituir un costo deducible en el impuesto sobre la renta, como mayor valor del bien.

Elimpuesto aplicara a bebidas ultraprocesadas azucaradas, asi como los concentrados, polvos y jarabes que, después de su
mezcla o dilucion, permitan la obtencién de bebidas azucaradas, siempre que superen los umbrales establecidos de azucares
afadidos y estén en las partidas arancelarias establecidas como gravadas.
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Para estar gravado se requiere que el producto esté incluido en las partidas arancelarias previstas en la norma, contenga
sodio, azucar y/o grasa en los porcentajes establecidos, y se encuentre dentro de la definicidn de producto ultraprocesado y/o
con alto contenido de azucar afiadido.

El carbdn (con excepcidn del carbdn para coquerias) y los combustibles fosiles solidos seran considerados como generadores
del INC. Elimpuesto se causara en la venta al consumidor final, en su autoconsumo, y en la importacion para consumo propio.
El impuesto sera autoliquidado por quienes lo adquieran o utilicen para consumo propio dentro del territorio colombiano. Sin
embargo, su tarifa seré del 0% por los afios 2023 y 2024, y a partir del 2025 se empezar a liquidar gradualmente con un
porcentaje de la tarifa plena hasta el afio 2028, afio en que se aplicara la tarifa plena.

La tarifa se actualiza a COP$20.500 por tonelada de carbono equivalente. La referencia para el ajuste de la tarifa que se
realizaria cada afio considerando la variacién del IPC del afio anterior mas un (1) punto hasta que sea equivalente a tres (3)
UVT por tonelada de carbono equivalente (actualmente es 1 UVT). Las tarifas correspondientes a combustibles fosiles de gas
natural, ACPM y gasolina se ajustarian siguiendo los anteriores lineamientos a partir del afio 2024.

Créditos fiscales

De acuerdo con las disposiciones tributarias vigentes a partir de 2017 el plazo maximo para la compensacion de pérdidas
fiscales es de 12 afios siguientes al afio en la cual se generd la pérdida.

Los excesos de renta presuntiva sobre renta ordinaria obtenidos a partir del afio gravable 2007 podran compensarse con las
rentas liquidas ordinarias determinadas dentro de los cinco (5) afios siguientes.

Las pérdidas de las sociedades no serén trasladables a los socios. Las pérdidas fiscales originadas en ingresos no
constitutivos de renta ni de ganancia ocasional y en costos y deducciones que no tengan relacion de causalidad con la
generacion de la renta gravable, en ningun caso podran ser compensadas con las rentas liquidas del contribuyente.

Al 31 de diciembre de 2022 y al 31 de diciembre de 2021 la Compafiia determiné la pérdida liquida del impuesto sobre la
renta y complementario por el sistema de renta ordinaria.

Al 31 de diciembre de 2022 la Compaiiia cuenta con $529,935 (31 de diciembre de 2021 - $529,935) por excesos de renta
presuntiva sobre renta liquida.
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El movimiento de los excesos de renta presuntiva sobre renta liquida de la Compafiia durante el periodo terminado el 31 de
diciembre de 2022 es el siguiente:

Afio origen del exceso de renta Saldo por
Aiio de expiracion Costo historico Compensacion amortizar a 31 de
presuntiva . .
diciembre 2022

2017 2022 106,415 106,415

2018 2023 333,792 - 333,792

2020 2025 89,728 89, 728
—_
Al 31 de diciembre de 2022 la Compafiia cuenta con $296,211,888 (31 de diciembre de 2021 - $195,978,300) de pérdidas

fiscales.

El movimiento de las pérdidas fiscales de la Compaiiia durante el periodo terminado el 31 de diciembre de 2022 es el siguiente:

. - ~ . Saldo por amortizar a
Ano crigen de @ perdida 31 do diciembre do 2022

2016 Indefinido 4,776,156
2017 2029 9,993,289
2018 2030 21,620,225
2019 2031 45,793,340
2020 2032 35,516,296
2021 2033 78,278,99%
2022 2034 100,233,588
. mfa__ | 296211888

Firmeza de las declaraciones tributarias

Al 31 de diciembre 2022, estas son las declaraciones que se encuentran abiertas y pueden ser revisadas por las autoridades
de impuestos, considerando que estas declaraciones presentaron pérdidas fiscales

.. Fecha de Fechas de | Firmeza de la
Declaracion ., Tiempo de firmeza
presentacion | vencimiento | declaracion

2016 25/04/2017 28/04/2017 8/07/2029 12 afios articulos 88 y 277 ley 1819 de 2016 (Art. 147 ET)
2017 25/04/2018 25/04/2018 8/07/2030 12 afios articulos 88 y 277 ley 1819 de 2016 (Art. 147 ET)
2018 29/04/2019 29/04/2019 12/07/2031 12 afios articulos 88 y 277 ley 1819 de 2016 (Art. 147 ET)
2019 17/06/2020 17/06/2020 = 30/08/2025 5 afios articulo 117 ley 2010 de 2019
2020 22/04/2021 22/04/2021 21/04/2026 5 afios articulo 117 ley 2010 de 2019
2021 21/04/2022 21/04/2022 19/04/2027 5 arios articulo 117 ley 2010 de 2019
2022 13/04/2022 13/04/2022 12/04/2028 5 arios articulo 117 ley 2010 de 2019

En el evento que ello ocurra, segun lo informado por la Administracion no se esperan diferencias significativas que impliquen
la modificacion del Impuesto liquidado, ni la imposicion de sanciones que conlleven el reconocimiento de contingencias en los
estados financieros.

A partir del afio 2017 y con la entrada en vigencia de la Ley 1819 de 2016, el término general de firmeza de las declaraciones
tributarias es de 3 afios a partir de la fecha de su vencimiento o a partir de la fecha de su presentacién, cuando estas hayan
sido presentadas de forma extemporanea. Para las Compariias que estan sujetas al cumplimiento de la normatividad de
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precios de transferencia, la Ley 2010 establecié que el término de firmeza sera de cinco (5) afios, para las declaraciones que
se presenten a partir del 1 de enero de 2020.

Respecto de aquellas declaraciones en las cuales se presenten saldos a favor, el término de firmeza es de 3 afios, desde la
fecha de la presentacién de la solicitud de devolucidén o compensacion.

Respecto de aquellas declaraciones tributarias en las que se compensen pérdidas fiscales, la firmeza corresponde al mismo
término que el contribuyente tiene para compensarla, esto es, 12 afios. Este término se extiende a partir de la fecha de

compensacion por 3 afios mas en relacion con la declaracion en la que se liquidd dicha pérdida.

A partir del afio 2020, con la entrada en vigencia de la ley 2010 de 2019, aquellas declaraciones tributarias en las que se
compensen pérdidas fiscales, la firmeza corresponde a cinco afios.

Nota 20.1. Activo y pasivo por impuestos corrientes
Los saldos del activo y del pasivo por impuestos corrientes registrados en el estado de situacion financiera son los siguientes:

Activo por impuestos corrientes

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2022 de 2021

Saldo a favor por impuesto 8,047,366 6,322,245
Descuentos tributarios 12,591 12,592
Anticipo sobre impuestos 1,157 -
Retenciones en la fuente - 42,623

Pasivo por impuestos corrientes

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2022 de 2021
Impuesto de industria y comercio por pagar 485,722 92,790
Impuesto a la utilidad por pagar 1,449 -
Otros impuestos por pagar 114

Total pasivo por impuestos corrientes 487,285 92,790
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Nota 20.2. Impuesto a las ganancias

La conciliacién entre la ganancia contable y la utilidad liquida, y el calculo del gasto por impuestos, son los siguientes:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2022 de 2021

mas .|
Pérdidas por método de participacion 60,381,464 51,487,735
Pagos al exterior 16,481,541 13,675,896
Diferencia en cambio 15,474,124 -
Intangibles 7,650,527 1,447,947
Pasivo estimado 2,875,457 676,044
Impuestos asumidos 1,920,411 823,263
Bajas de propiedades y equipos 1,171,453 459,150
Gravamen a los movimientos financieros 538,926 555,074
Otros 479,779 2,963,294
Gastos némina 429,680 550,410
Faltantes de inventarios 324,401 1,339,420
Facturas sin eventos DIAN 291,604 -
Multas y sanciones 271,795 205,161
Donaciones 219,844 672,693
Castigos de cartera 210,464 316,450
Valor neto de realizacion 154,481 -
Stock options 106,116 78,370
Propiedades y equipos 103,813 71,670
Contracargos 92,089 350,875
Intereses por mora 81,657 129,657
Gastos con tarjeta de crédito no deducibles 25,532 452,322
Pasivo por devoluciones - 67,673
Inventarios - 53,356
Pagos sin documento soporte - 9,068,895
Industria y comercio - 99,736
Arrendamientos - 349,289
wemos . |
Arrendamientos 885,225 -
Inventarios 53,356
Pasivo por devoluciones 52,422 -
Licencias 16,237 16,237
Venta de activos fijos 14,488 -
Cartera 13,230 -
Diferencia en cambio - 293,830
Valor neto de realizacién - 126,227
Resultado gravable
Ganancias ocasionales gravables

Tarifa del impuesto de renta 35% 31%
Tarifa del impuesto sobre ganancias ocasionales 10% 10%
1449 -]

Total resultado del impuesto a la utilidad
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Los componentes del (gasto) ingreso por impuesto a las ganancias registrado en el estado de resultados son los siguientes:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2022 de 2021

Impuesto de ganancias ocasionales 1,449 -
Impuesto a la utilidad diferido - 40,029,801
Impuesto a la utilidad reconocido en resultados 1,449 40,029,801

Nota 20.3. Impuesto diferido

La Compaiiia reconoce el activo y el pasivo por impuesto diferido derivado del efecto de las diferencias temporarias que
impliquen el pago de un menor o mayor valor del impuesto de renta en el afio corriente, calculado a las tasas vigentes a las
que se espera pagar o recuperar, siempre que exista una expectativa razonable de que tales diferencias se revertiran en el
futuro. En caso de generase un activo por impuesto diferido se analiza si la Compariia generara suficiente renta gravable en
el futuro que permita imputar contra la misma la totalidad o una parte del activo.
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El impuesto diferido registrado en el estado de situacion financiera y la composicion del activo y del pasivo por impuesto diferido son los siguientes:

. 3dediciembrede2022 |  31dediciembrede2021 |

]
Tarifa Base diferido activo Tarifa Base diferido activo

[ES\ LG pasivo) neto

Créditos fiscales 35% 296,211,888 103,674,161 31% 195,978,306 68,592,407
Arrendamientos 35% 1,198,357 419,425 31% 2,066,152 723,153
Intangibles 35% 185,671 64,985 31% 1,630,887 570,810
Pasivos estimados 35% 2,949,863 1,032,452 31% 719,488 251,821
Propiedades y equipo 35% 273,790 95,826 31% 111,347 38,972
Pasivo por devoluciones 35% 72,515 25,380 31% 124,937 43,728
Valor neto de realizacion de inventarios 35% 287,826 100,739 31% 133,345 46,671
Provision de cartera 35% 28,176 9,861 31% 35,382 12,384
Licencias 35% 16,237 5,683 31% 32,475 11,366
Stock options 35% 238,844 83,595 31% 101,692 35,592
Diferencia en cambio 35% 15,145,987 5,301,095 31% (328,137) (114,848)

Impuesto diferido no reconocido 110,813,202 70,212,056
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Impuesto diferido activo no reconocido

De acuerdo con la legislacion tributaria vigente, las pérdidas generadas en el impuesto sobre la renta y complementarios,
podran ser compensadas con la renta liquida obtenida en los periodos siguientes, teniendo en cuenta la férmula establecida
en el numeral 5, del articulo 290 del Estatuto Tributario. Las pérdidas fiscales determinadas no deberan ser reajustadas
fiscalmente.

A partir de 2017, las sociedades podran compensar las pérdidas fiscales obtenidas en el determinado periodo corriente, con
las rentas liquidas que se generen en los 12 periodos gravables siguientes a la obtencion de las mencionadas pérdidas
fiscales, sin perjuicio de la renta presuntiva del ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2022 la Compafiia mantiene pérdidas fiscales por $296,211,888 (2021: $195,978,300).

El activo por impuesto diferido relacionado con estas pérdidas fiscales no ha sido reconocido, por cuanto la Compafiia ha
evaluado y llegado a la conclusion de que no es probable que el activo por impuesto diferido relacionado con estas pérdidas

sea recuperable.

Si la compaiiia hubiera podido reconocer el activo por impuesto diferido no reconocido, la ganancia por el ejercicio finalizado
al 31 de diciembre de 2022 se habria incrementado en $110,813,202.

Al 31 de diciembre de 2022, la Compafiia mantiene excesos de renta presuntiva por $529,935 (2021 $529,935)

Nota 21. Otros pasivos no financieros

El saldo de los otros pasivos no financieros es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2022 de 2021

Pasivos por contratos 413,867 750,273
Otros pasivos no financieros 193,770 2,864
Reclamaciones por pagar 72,515 124,937

Flujos recibidos para Marketplace 493,355

Total otros pasivos financieros 680, 152 1,371,429
486,382 1,371,429

No corriente 193,770

Nota 22. Capital y prima de emision

Capital emitido

El capital emitido corresponde al valor equivalente del numero de acciones en circulacion por su valor nominal, asi el capital
emitido corresponde al capital autorizado menos el capital por suscribir, con base en lo anterior, al 31 de diciembre de 2022
el capital autorizado de la Compafiia esta representado en 10,000,000,000 de acciones ordinarias con un valor nominal de
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$1 (*) cada una, el capital por suscribir equivale a 8,513,117,807 de acciones, asi el capital suscrito y pagado asciende
$1,486,881, representado en el nimero de acciones en circulacion que es de 1,486,882,193.

Al 31 de diciembre de 2021 el capital autorizado de la Compafiia esta representado en 1,000,000,000 de acciones ordinarias
con un valor nominal de $1 (*) cada una, el capital por suscribir equivale a 324,136,074 de acciones, asi el capital suscrito y
pagado asciende $675,863, representado en el niimero de acciones en circulacion que es de 675,863,926.

(*) Expresado en pesos colombianos.

Los derechos otorgados sobre las acciones a 31 de diciembre de 2022 corresponden a los siguientes:

. .l o Numero de S
Tipo de accion Caracteristicas : Participacion
acciones

Comun clase A Derechos econdmicos y derecho al voto 308,434,214 20.74%

Comdn clase B Derechos econdmicos 27,236,835 1.83%

Preferenciales - Serie A No p’art!mpantes - 1x preferencia de liquidacién, derechos 114,581438 771%
econdmicos y de voto

Preferenciales - Serie B No pfart!0|pantes - 1x preferencia de liquidacién, derechos 74577784 5.02%
economicos y de voto

Preferenciales - Adicional serie B No participantes - 1x preferencia de liquidacion, derechos 5 44 g4 1.01%
economicos y de voto

Preferenciales - Serie C1 No pgrt!mpantes - 1x preferencia de liquidacion, derechos 277739168 18.68%
econdmicos y de voto

Preferenciales - Serie C2 No p’art!mpantes - 1x preferencia de liquidacién, derechos 58,448 579 3.039%
econdmicos y de voto

Preferenciales - Serie C3 No p:e\rt!mpantes - 1x preferencia de liquidacion, derechos 8.601,157 0.58%
economicos y de voto

Preferenciales - Serie D1 No p’art!mpantes - 1x preferencia de liquidacion, derechos 602,244 737 40.50%
economicos y de voto

Ttal . 1486882193 |

La conciliacion del nimero de acciones emitidas en circulacion suscritas y totalmente pagadas a 31 de diciembre de 2022 y
2021, es la siguiente:

Saldo al 31 de Saldo al 31 de Saldo al 31 de
Tipo de accion diciembre de Adiciones diciembre de Adiciones diciembre de
2020 2021 2022

Comun clase A 308,434,214 - 308,434,214 - 308,434,214
Comun clase B 27,236,835 - 27,236,835 - 27,236,835
Preferenciales - Serie A 114,581,438 - 114,581,438 - 114,581,438
Preferenciales - Serie B 74,577,784 - 74,577,784 - 74,577,784
Preferenciales - Adicional serie B 11,577,301 3,440,980 15,018,281 - 15,018,281
Preferenciales - Serie C1 - 68,965,638 68,965,638 208,773,530 277,739,168
Preferenciales - Serie C2 - 58,448,579 58,448,579 - 58,448,579
Preferenciales - Serie C3 - 8,601,157 8,601,157 - 8,601,157

Preferenciales - Serie D1

Total capital suscrito y pagado

602,244,737 602,244,737

536,407,572 139,456,354 675,863,926 811,018,267  1,486,882,193
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Prima de emision

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, el capital desembolsado adicional representa el mayor valor pagado sobre el valor nominal
de las acciones, que asciende a $392,987,164 y $224,329,382, respectivamente. De acuerdo con la normativa legal, este
saldo podra ser distribuido cuando la Sociedad sea liquidada, o su valor sea capitalizado. La capitalizacién se lleva a cabo
cuando una parte de la prima de la accion se transfiere a una cuenta de capital como resultado de la emisién de un dividendo
de acciones.

Durante 2022 y 2021, la Compaiiia suscribié 811,018,267 y 139,456,354 acciones, respectivamente por un monto de $811,018
y $139,456 reconocidas como capital social y $168,657,782 y $102,956,381 dentro de prima de emision.

Nota 23. Pagos basados en acciones y aportes para futuras capitalizaciones

Nota 23.1. Pagos basados en acciones

La Compaiiia tiene un plan de pago basado en acciones para sus empleados. Como se indica en los términos del plan, los
empleados elegibles obtendrén pagos basados en acciones de acuerdo con las caracteristicas de las acciones asignadas por
contrato.

El pago seré en capital en los cuatro afios siguientes a la fecha de concesion, con un periodo inicial de subvencién de 24
meses para obtener el 50% del incentivo. A partir de entonces, el periodo de subvencion sera trimestral, al 6,25% durante los
24 meses restantes. Si el empleado deja de prestar servicios para la Compafiia dentro de un periodo de 24 meses a partir de
la fecha en que se otorgaron los beneficios en acciones, pierde automaticamente el derecho a la opcion relacionada. El valor
razonable de los instrumentos financieros de patrimonio es determinado en base al modelo de valuacién black-scholes.

El valor razonable de las opciones sobre acciones otorgadas se determina utilizando un modelo de fijacion de precios de
opciones, que considera el precio de la Ultima capitalizacién realizada por la Compafiia a partir de sus inversores
institucionales, considerando que es el precio que un participante del mercado esta dispuesto a pagar por sus acciones a
partir de la fecha de emision.

El gasto reconocido por los servicios prestados por empleados recibidos durante el afio se muestra en la siguiente tabla:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2022 de 2021
Gastos de venta 37,956 23,142
Gastos de administracion 62,602 59,518
Gastos de tecnologia 23,010 18,852

Total gasto plan pagos basados en acciones 123,568 101,512
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Movimientos durante el afo

La siguiente tabla ilustra el numero de opciones sobre acciones, los precios de ejercicio promedio ponderados y los
movimientos en las opciones sobre acciones durante los afios terminados el 31 de diciembre:

Numero de Numero de
opciones opciones

Saldo a 1 de enero 18,413,088 7,914,210
Opciones otorgadas durante el afio 3,496,781 12,523,276
Opciones canceladas durante el afio (4,120,593) (2,024,398)

Saldo a 31 de diciembre 17,789,276 18,413,088

Opciones convertidas en ejercibles al 31 de diciembre 3,884,753 1,979,419

Las opciones sobre acciones en circulacién a 31 de diciembre de 2022 y 2021, tienen una vida contractual indefinida ya que
pueden ejercerse en cualquier momento una vez que se conviertan hasta la consumacién de un evento de liquidez.

Al 31 de diciembre de 2022, hay un monto no reconocido de $ 216,076 para pagos basados en acciones, que se espera que
se reconozca en los préximos 4 afos.

Principales supuestos

Las siguientes tablas enumeran los insumos a los modelos utilizados para el plan de pago basado en acciones para los afios
terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021, respectivamente:

Rentabilidad por dividendo No se esperan pagos  No se esperan pagos

de dividendos de dividendos
Volatilidad esperada 65% 46.30%
Tasa de interés libre de riesgo 4.41% 0.27%
Vida esperada de las opciones sobre acciones 1 year 2 years
Modelo usado Black-Scholes Black-Scholes

La vida esperada de las opciones sobre acciones se basa en datos histdricos y expectativas actuales, y no es necesariamente
indicativa de patrones de ejercicio que puedan ocurrir. La volatilidad esperada refleja la suposicién de que la volatilidad
histérica durante un periodo similar a la vida de las opciones es indicativa de tendencias futuras, que pueden no ser
necesariamente el resultado real.

Nota 23.2. Aportes para futuras capitalizaciones

Esta reserva corresponde a los aportes de capital autorizados por los accionistas de la Sociedad, cuyos montos representan
una cantidad fija de efectivo y califican como un instrumento de capital que, por cuestiones administrativas con el regulador
local, el protocolo de capitalizacion se ha retrasado.
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Los movimientos en contribucion para futuras ampliaciones de capital, durante los periodos finalizados el 31 de diciembre de
2022 y 2021 son los siguientes:

| Accones |  Valor |
Saldo al 31 de diciembre de 2020 | 22,900,331

Pagos anticipados para futuras capitalizaciones 157,880,947
Emision de capital social 139,456,354 (103,095,837)
| Saldo al 31 de diciembrede2021 . . . | 77685441
Pagos anticipados para futuras capitalizaciones 91,783,359
Emisién de capital social 811,018,267 (169,468,800)

| Saldo al 31 de diciembrede2022 | |

Nota 24. Otro resultado integral

Resultados acumulados

Incluye los resultados acumulados de la Compafiia a lo largo de su operacién y que no ha sido compensados, repartido a
través de dividendos y apropiados en reservas.

Otro resultado integral acumulado

El saldo de cada componente del otro resultado integral del estado de situacion financiera es el siguiente:

Efecto de
conversion

Saldo a 31 de diciembre de 2020 | (64,295)
Movimiento del afio reconocido en otros resultados integrales (380,452)

Saldo al 31 de diciembre de 2021 444,747

Movimiento del afio reconocido en otros resultados integrales 1,503,868

Saldo al 31 de diciembre de 2022

Efecto de conversion: Corresponde al valor acumulado de las diferencias de cambio derivadas de la conversion de las
subsidiarias de la moneda funcional de la Compafiia en la moneda de presentacion de la Compafiia de activos, pasivos,
patrimonio y resultados de operaciones en el extranjero. El efecto de conversion acumulado se reclasifica a ganancia o pérdida
para el periodo en que se disponga la operacién en el extranjero.

Dividendos pagados y declarados

La Compafiia distribuye dividendos con base en los estados financieros separados de Merqueo preparados bajo las Normas
Internacionales de Informacion Financiera aceptadas en Colombia (NCIF).

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021, la Compaiiia no ha declarado ningun dividendo debido a
que la Compafiia ha acumulado pérdidas.
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Nota 25. Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes

Los ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes por los afios terminados el 31 de diciembre de
2022 y el 31 de diciembre de 2021, se integra de la siguiente manera:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2022 de 2021

Venta de mercancias y similares 110,253,975 201,208,670
Ingresos por entregas a domicilio de Marketplace 1,111,314 2,513,658
Comisiones 273,735 540,894
Otros ingresos ordinarios 67,080 95,567

Momento en el que se reconocen los ingresos 2l ebilEETeD - O CRel e
de 2022 de 2021

En un punto en el tiempo 111,706,104 204,358,789

Ingresos de contratos con clientes 111,706,104 204,358,789

Saldos contractuales

de 2022 de 2021
Cuentas comerciales por cobrar (Nota 6) 6,083,170 6,122,598
Pasivos por contratos (Nota 21) 413,867 750,273

Los pasivos contractuales incluyen el reembolso en efectivo acumulado que aun no ha sido canjeado por los clientes de la
Compaiiia, que son validos durante 1 afio a partir de la fecha de concesion, y los pagos anticipados consisten en pagos
anticipados de los clientes por pedidos que auin no se entregaron a la fecha de informe.

A continuacién, se incluye el movimiento de los pasivos por contratos:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2022 de 2021
Cupones otorgados 1,243,593 1,769,870
Obligaciones de desempefio satisfechas durante el afio (1,579,999) (1,052,028)

Al 31 de diciembre de 2022 y al 31 de diciembre de 2021, el pasivo por devoluciones por el derecho que otorga a sus clientes
es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2022 de 2021
Reclamaciones por pagar 72,515 124,937
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Obligaciones de desempefio

La informacién sobre las obligaciones de desempefio de la Compafiia se resume a continuacién:

Venta minorista digital y entrega de los productos

Las obligaciones de cumplimiento de la venta y entrega de los productos se satisfacen al momento de la entrega del producto
prometido al cliente por un representante de entrega de la Compafiia en un solo momento. Tales obligaciones de cumplimiento
no estan separadas y no pueden satisfacerse parcialmente.

La obligacion tnica de ejecucion tiene pagos variables en una sola instancia. El pago del cliente esta sujeto a descuentos,
derechos de devolucién de productos y a ajustes de precios, sin opciones de financiacién ni garantias.

Descuentos a través de programas de fidelizacion de clientes

La obligacién de cumplimiento se estima sobre una base histérica relacionada con el derecho del cliente a canjear descuentos
en forma de reembolso en efectivo. Esta cantidad se calcula en funcion del método del valor esperado. Al 31 de diciembre de
2022 y 2021, el saldo de este pasivo era de $413,867 y $ 750,273, respectivamente, y se reconoce en otros pasivos no
financieros. Esta obligacion se liquida en un solo momento al ser redimida.

Venta de productos de terceros

La obligacién de desempefio se basa en el papel de la Compariia como agente para comerciantes externos cuyo producto se
puede comprar en la plataforma. La Compafiia ha concluido que no tiene control sobre estos productos, ya que no compra ni
decide como usar los productos antes de la transferencia al cliente final, ni es responsable del riesgo relacionado con el
inventario. Aunque la Compafiia influye en el precio del producto al establecer un margen de ganancia sobre el precio
establecido por el comerciante externo, el comerciante y el cliente pueden elegir si aceptan el precio de la transaccién y, por
lo tanto, esto indica que no hay control de la Compafiia sobre la transaccion de venta.

En la venta de productos de comerciantes externos, la Compafiia actiia como agente al conectar al cliente con el vendedor
externo. La Compafiia reconoce los ingresos sobre una base neta en un solo punto en el tiempo, representando la comisién
que espera recibir a cambio de los servicios prestados, y reconoce los ingresos diferidos en los pasivos no financieros dentro
de la cuenta de "flujos de efectivo recibidos de las ventas de Marketplace". La contraprestacion que reciba de los clientes sera
remitida al vendedor externo.

Servicios de entrega para ventas en el mercado

La obligaciéon de cumplimiento se cumple al proporcionar el servicio de entrega al cliente del comerciante externo, por un
representante de entrega de la Compariia en un solo punto en el tiempo. En este tipo de transaccion, la Compafia actua
como el principal y reconoce la consideracion de la entrega de productos como ingresos porque es responsable del servicio.
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Otros ingresos ordinarios

La obligacion de cumplimiento mantenida por la Compafiia deriva de la venta de productos reutilizables (principalmente cartén)
y se satisface en un momento dado, cuando los productos son transferidos y aceptados por el cliente. Los plazos de pago
son a corto plazo, sin consideraciones variables, componentes de financiacion o garantias.

Nota 26. Gastos de administracidn y gastos de venta

Gastos de venta

Los gastos de ventas referente a la remuneracion del personal de ventas, es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2022 de 2021

Sueldos y salarios 16,884,230 19,132,205
Aportaciones a la seguridad social 3,281,559 3,540,011
Otros beneficios a los empleados a corto plazo 2,744,540 2,983,482

Total gastos por beneficios a los empleados a corto plazo 22,910,329 25,655,698

Gastos por beneficios post-empleo, planes de aportaciones definidas 1,380,096 1,554,041
Total gastos por beneficios a los empleados post-empleo 1,380,096 1,554,041

Gastos por beneficios de terminacion 1,197,997 166,225
Total de gastos por beneficios a los empleados 25,488,422 27,375,964

El valor de los gastos de venta es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2022 de 2021

Servicios 15,943,368 23,514,821
Publicidad 8,949,565 12,994,317
Otros (1) 2,610,352 6,072,988
Comisiones 2,262,699 2,989,397
Beneficios a empleados y personal externo 669,359 2,804,945
Gasto por deterioro 188,157 327,673

(1) Compuesto principalmente por gastos relacionados con la operacion y mantenimiento de almacenes, junto con gastos
diversos.
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Gastos de administracion

Los gastos administrativos relacionados con la remuneracion del personal administrativo son los siguientes:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2022 de 2021

Sueldos y salarios 19,267,016 15,309,214
Aportaciones a la seguridad social 1,761,326 1,302,230
Otros beneficios a los empleados a corto plazo 2,442,796 2,217,823

Total gastos por beneficios a los empleados a corto plazo 23,471,138 18,829,267

Gastos por beneficios post-empleo, planes de aportaciones definidas 3,422,400 2,431,689
Total gastos por beneficios a los empleados post-empleo 3,422,400 2,431,689

Gastos por beneficios de terminacion 1,133,750 96,258
Total de gastos por beneficios a los empleados 28,027,288 21,357,214

El valor de los gastos de administracion es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2022 de 2021

Honorarios 16,582,447 841,058
Impuestos distintos al impuesto de renta no recuperables 3,335,569 4,517,234
Gasto por depreciacion 2,083,307 1,948,908
Beneficios a empleados y personal externo 1,911,438 1,134,689
Servicios 1,420,601 1,563,425
Otros 1,310,161 575,461
Gastos legales 1,054,295 1,250,782
Gastos de representacion y viaje 763,766 2,059,286
Comisiones 201,042 849,996
Seguros 144,966 108,032
Contribuciones y afiliaciones 12,760 15,033

Nota 27. Gastos por tecnologia

El valor de los gastos de tecnologia es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2022 de 2021
Servicios de tecnologia 4,608,091 2,387,245
Amortizacion intangible de tecnologia 1,947,879 2,184,917
Sueldos y salarios 23,010 18,852
Costos de infraestructura 796 3,325

Total gastos por tecnologia 6,579,776 4,594,339
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Nota 28. Otros ingresos operativos y otros gastos operativos

Los montos de otros ingresos operativos y otros gastos operativos para los afios terminados el 31 de diciembre de 2022 y
2021, son los siguientes:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2022 de 2021

Otros ingresos operativos

Ingreso por venta de propiedad y equipo 873,854 2,879
Cancelacién de provisiones y otros aprovechamientos 718,506 802,252
Cancelacion de arrendamientos (1) 551,331 386,650
Otros ingresos no recurrentes 24,229 111,804
Otros gastos operativos

Donaciones (53,020) (111,234)
Otros gastos (264,807) (2,937,899)
Impuestos asumidos, multas y sanciones (2,322,751) (1,054,997)
Pérdida por disposicion de activos (2,857,612) (459,150)
Pérdida por disposicion de otros activos (7,198,284) (786,108)

(1) Laganancia corresponde a una terminacion anticipada de los contratos de arrendamiento de centros de distribucién, que
inicialmente se estimaba utilizar por un periodo de tiempo mayor.

Nota 29. Resultado financiero, neto

El valor del resultado financiero, neto es el siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2022 de 2021

Ingresos por intereses, efectivo y equivalentes del efectivo 83,865 24,009
Otros intereses financieros 1,016 23,110
Gastos por intereses de mora (107,312) (218,829)
Gastos por intereses en otras obligaciones (1,728,742) (1,665,077)
Gastos por intereses en pasivo por arrendamiento (1,866,652) (2,205,046)
Gastos por intereses en obligaciones financieras (7,876,172) (1,271,037)
Total gastos financieros

Ingreso por diferencia en cambio 3,097,979 1,256,099
Gasto por diferencia en cambio (18,928,371) (2,870,000)
Resultado cambiario neto
Resultado financiero neto
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Nota 30. Participacion en los resultados de subsidiarias que se contabilizan utilizando
el método de participacion

El resultado de la participacidn en los resultados de subsidiarias que se contabilizan utilizando el método de participacion es

el siguiente:
de 2022 de 2021
Merqueo International S.A.S. (395,372) (3,887,804)
Merqueo SA de CV (23,948,864) (34,307,387)
Merqueo Comercio Varejista e Intermediacao de Negocios Ltda (36,037,228) (13,299,723)

Nota 31. Resultado por accién

Las pérdidas por accion se clasifican como basicas y diluidas. Las pérdidas basicas estan destinadas a proporcionar una
medida de la participacién de cada accion ordinaria de la Sociedad Matriz en el desempefio que la Sociedad tuvo en los
periodos presentados. Las pérdidas basicas se calculan dividiendo el beneficio del ejercicio atribuible a los accionistas
ordinarios de la participacién de control por el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulaciéon durante el
ejercicio.

Las acciones diluidas estan destinadas a proporcionar una medida de la participacion de cada accion ordinaria en el
rendimiento de la Compafiia considerando los efectos diluidos (reduccién de las ganancias 0 aumento de las pérdidas) de las
acciones ordinarias potenciales en circulacidn durante el periodo. Las ganancias diluidas por accion se calculan dividiendo el
beneficio del afio atribuible a los accionistas ordinarios de la participacion de control por el nimero promedio ponderado de
acciones ordinarias en circulacién durante el afio mas el nimero promedio ponderado de acciones ordinarias que tienen
potencial dilusivo. La Compafiia no ha presentado ganancias diluidas por accién, ya que ha reconocido una pérdida neta para
todos los periodos, lo que resultaria en un efecto antidilusivo.

La informacion sobre las ganancias por accién y el nimero de acciones utilizadas en los célculos de la pérdida basica por
accidn se muestra a continuacion:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2022 de 2021
Resultado neto atribuible a la participacion controladora (208,485,236) (203,766,881)
Promedio ponderado de acciones ordinarias atribuible al resultado basico 1,014,349,328 611,675,796
Resultado por accion basica (en pesos colombianos | (205.54)  (333.13)

La Compafia mantiene acciones con efectos potencialmente dilusivos por un monto promedio ponderado 5,642,501 y
4,564,669, en los afios terminados el 31 de diciembre de 2022 y al 31 de diciembre de 2021, respectivamente, pero que no
fueron incluidas en el calculo al tener efectos anti dilusivos.
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Nota 32. Instrumentos financieros y gestion del riesgo financiero

Las actividades de la Compaifiia la exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo de
tipo de cambio y el riesgo de tasa de interés), riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

La administracion de riesgos del programa general de la Compafiia se centra en la imprevisibilidad de los mercados
financieros y busca minimizar los efectos adversos potenciales en el desempefio financiero de la Compafiia. La Compafiia
analiza constantemente los efectos de riesgo financiero con la finalidad de determinar los cambios representativos que pueden
ser repercutidos de manera paulatina y con esto lograr cubrir los riesgos provenientes de tipos de cambio y de las tasas de
interés.

La gerencia revisa y aprueba las politicas para administrar cada uno de los riesgos.
Administracion del capital

Los objetivos de la administracién de capital son salvaguardar la capacidad de la Compaiiia para continuar como negocio en
marcha, de forma que pueda continuar proporcionando rendimientos a sus accionistas, asi como mantener una estructura de
capital dptima para reducir el costo de capital y maximizar dichos rendimientos. La Compafiia esta en proceso de expandir
sus operaciones a través de una agresiva estrategia de crecimiento y obtener fondos a través de la emisidn de sus acciones
a inversionistas estratégicos, asi como financiamiento bancario y contratos de arrendamiento para sus almacenes y centros
de distribucion.

Instrumentos financieros por categoria

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, los activos y pasivos financieros se integran como sigue:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2022 de 2021

Efectivo y equivalentes de efectivo 3,077,012 7,231,295
Activos financieros medidos a costo amortizado

Cuentas comerciales por cobrar y otras por cobrar 6,083,170 6,122,598
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 2,323,611 2,422
Otros activos financieros 619,331 335,788
Pasivos financieros medidos a costo amortizado

Cuentas por pagar a partes relacionadas 32,169,787 5,609,998
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 20,368,227 46,339,439
Pasivos financieros 109,518,683 7,946,568
Pasivos por arrendamiento 7,380,254 17,823,356

Total pasivos financieros
Exposicion financiera neta pasiva

169,436,951 77,719,361
157,333,827 64,027,258

Valor razonable de activos y pasivos financieros valuados a costo amortizado

El importe de efectivo y equivalentes de efectivo, cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, cuentas
comerciales por pagar y otras cuentas por pagar, se aproximan a su valor razonable debido al corto plazo de su vencimiento.
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El valor neto en libros de estas cuentas representa el flujo esperado de efectivo al 31 de diciembre de 2022 y 2021.
Adicionalmente, el valor en libros y el valor razonable estimado de los pasivos financieros valuados a costo amortizado son

como sigue:
31 de diciembre de 2022 31 de diciembre de 2021
Valor en Valor Valor en Valor
libros razonable libros razonable
Préstamos bancarios y otros pasivos financieros 109,518,683 103,599,280 7,946,568 7,905,855

El valor razonable estimado de los préstamos bancarios al 31 de diciembre de 2022 y 2021 se determiné con base en flujos
de efectivo descontados, utilizando la tasa USD LIBOR mas el diferencial crediticio de Colombia, la cual refleja un riesgo
crediticio similar en pesos colombianos. La medicidn a valor razonable de los préstamos bancarios se considera dentro del
Nivel 2 de la jerarquia de valor razonable.

Los préstamos bancarios de largo plazo a tasa fija y tasa variable son evaluados por la Compafiia con base en pardmetros
tales como tasas de interés, factores de riesgo especificos del pais y las caracteristicas de riesgo del proyecto financiado.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, no hubo transferencias entre los niveles de la jerarquia de valor razonable.

Nota 32.1. Riesgos de mercado

Los instrumentos financieros afectados por el riesgo de mercado incluyen efectivo, proveedores, préstamos bancarios y
tarjetas de crédito.

Los analisis de sensibilidad en las siguientes secciones se relacionan con la posicion al 31 de diciembre de 2022 y han sido
preparados con base en el supuesto de que la sensibilidad de la partida relevante del estado de resultados es el efecto de los
cambios asumidos en los riesgos de mercado respectivos. Esto se basa en los activos y pasivos financieros mantenidos al
31 de diciembre de 2022.

a. Riesgo de tipo de cambio

La Compaiiia tiene operaciones en Colombia, México y Brasil y esta expuesta al riesgo de las variaciones en el tipo de cambio,
principalmente derivado de las transacciones y saldos que la Matriz y sus entidades subsidiarias llevan a cabo y mantienen
en ddlares estadounidenses.

El comportamiento de los tipos de cambio entre la moneda funcional de la Compafiia y el délar americano representa un factor
relevante para la Matriz y sus entidades subsidiarias por el efecto que dichas monedas tienen sobre sus resultados y porque
la Compaiiia no tiene injerencia alguna en su determinacién.
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La Compafiia mantiene los siguientes activos y pasivos financieros denominados en dolares americanos con relacion a la
moneda funcional de la Matriz y sus entidades subsidiarias, convertidos a miles de pesos colombianos al tipo de cambio de
cierre al 31 de diciembre de 2022:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2022 de 2021
. Usb  UsD |

Activos financieros 134,478 519,638
Pasivos financieros 28,957,790 56,734

Posicion financiera en moneda extranjera 28,823,312 462,904

El tipo de cambio utilizado para convertir las posiciones financieras en délares estadounidenses a pesos colombianos es al
31 de diciembre de 2022 - $4,810.20, al 31 de diciembre de 2021 - $3,981.16. Con base en las posiciones financieras en
moneda extranjera mantenidas por la Compafiia, una variacion hipotética del 10% en el tipo de cambio COP/USD y mantener
constantes todas las demas variables, resultaria en un efecto antes de impuestos de $13,864,590 y $184,289 en el estado
separado de ingresos y patrimonio contable, al 31 de diciembre de 2022 y 2021, respectivamente.

b. Riesgo de tasa de interés

La Compafiia esta expuesta al riesgo de tasa de interés principalmente por los préstamos bancarios que mantiene a tasas
variables. Por otra parte, los préstamos a tasas fijas exponen a la Compaiia al riesgo de tasas de interés a valor razonable,
el cual implica que pudiese estar pagando intereses a tasas significativamente distintas a las de un mercado observable. Al
31 de diciembre de 2022, el 5% de los financiamientos estan denominados bajo una tasa fija y el 95% a tasa variable.

Al 31 de diciembre de 2022 y al 31 de diciembre de 2021, si las tasas de interés en préstamos a tasa variable incrementaran
o disminuyeran en 100 puntos base con relacién a la tasa vigente al cierre del afio, el gasto financiero en resultados y en el
capital contable de la Compaiiia se modificaria en $1,092,786 y $74,123, respectivamente.

El movimiento asumido en puntos basicos para el analisis de sensibilidad de la tasa de interés se basa en el entorno de
mercado actualmente observable.

Nota 32.2. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito representa la pérdida potencial debido al incumplimiento de las contrapartes de sus obligaciones de pago.

El riesgo de crédito se genera por partidas de efectivo y equivalentes de efectivo, asi como exposicidn de crédito a las cuentas
comerciales por cobrar y a las otras cuentas por cobrar. La Compafiia administra y analiza el riesgo de crédito por cada una
de sus cuentas por cobrar antes de fijar los términos y condiciones de pago y evalla la calidad crediticia del cliente, tomando
en cuenta su situacién financiera, experiencia previa y otros factores. La maxima exposicion al riesgo de crédito esta dada
por los saldos de estas partidas, como se presentan en el estado separado de situacion financiera. (ver nota 6).

Al 31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de 2021, la Compafiia no tenia ningun cliente que representara mas del 10%
de las cuentas por cobrar pendientes.
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Se realiza un andlisis de deterioro en cada fecha de reporte utilizando una matriz de provisiones para medir las pérdidas
crediticias esperadas. Las tasas de provision se basan en dias de mora para segmentos de clientes con patrones de pérdida
similares, que son cuentas por cobrar por transporte y cuentas comerciales de clientes. El calculo refleja el resultado
ponderado probable, el valor del dinero en el tiempo y la informacién razonable y sustentable que esta disponible a la fecha
de presentacién sobre eventos pasados, condiciones actuales y pronosticos de condiciones econémicas futuras. Por lo
general, las cuentas por cobrar comerciales se cancelan si estan en mora por mas de siete meses y no estan sujetas a
actividad de ejecucion. La exposicidn maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion es el valor en libros de cada
clase de activos financieros que se desglosa en la Nota 32.3.

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021 no se excedieron los limites de crédito y no han existido
cambios en las técnicas de estimacién o supuestos. La informacion sobre la exposicion al riesgo de crédito de las cuentas
comerciales y otras cuentas por cobrar de la Compafia se describe mediante una matriz de provisién descrita en la Nota 6.4.

Nota 32.3 Riesgo de liquidez

Las proyecciones de los flujos de efectivo se realizan a nivel de cada entidad operativa de la Compafiia y posteriormente, el
departamento de finanzas consolida esta informacién. El departamento de finanzas de la Compafiia monitorea continuamente
las proyecciones de flujo de efectivo y los requerimientos de liquidez de la Compafiia asegurandose de mantener suficiente
efectivo y equivalentes de efectivo para cumplir con las necesidades operativas. La Compafiia monitorea regularmente y toma
sus decisiones considerando no violar los limites o covenants establecidos en los contratos de deuda. Las proyecciones
consideran los planes de financiamiento de la Compaiiia, el cumplimiento de covenants, el cumplimiento de razones de
liquidez minimas internas y requerimientos legales o regulatorios.

La siguiente tabla desglosa los pasivos financieros de la Compafiia agrupados de acuerdo con su vencimiento, de la fecha
de reporte a la fecha de vencimiento contractual. Los montos revelados son flujos de efectivo contractuales no descontados,
por lo que algunos rubros difieren de los importes incluidos en los estados de situacion financiera separados.

anos

31 de diciembre de 2022

Préstamos bancarios y otros pasivos financieros 9,169,123 66,755,548 33,594,012
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 20,368,227 - -
Cuentas por pagar a partes relacionadas 28,258,255 3,911,532 -
Pasivo por arrendamiento 3,679,488 3,700,766 -
Intereses futuros no devengados 14,881,656 42,498,693 4,260,011
Menos de 1 afio Entr~e U/ Mas de 5 afios
afos
31 de diciembre de 2021
Préstamos bancarios y otros pasivos financieros 6,667,981 1,278,587 -
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 46,339,439 - -
Cuentas por pagar a partes relacionadas 982,874 4,627,124 -
Pasivo por arrendamiento 5,329,044 12,494,312 -

Intereses futuros no devengados 639,357 77,904 -
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La Compafiia espera cumplir con sus obligaciones con los flujos de efectivo generados por las operaciones y también requiere
financiamiento continuo de sus inversores.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la Compaiiia mantiene lineas de crédito disponibles por un monto de $45,194 y
$9,976,479, respectivamente.

Jerarquia de valor razonable

El valor razonable se define como el precio que seria recibido por vender un activo o el precio pagado por transferir un pasivo
en una transaccion ordenada entre participantes de mercado en la fecha de la medicion.

Las mediciones del valor razonable se realizan utilizando una jerarquia de valor razonable que refleja la importancia de los

insumos utilizados en la determinacién de las mediciones. La Compafiia utiliza 3 diferentes niveles presentados a

continuacion:

o Nivel 1: Precios cotizados para instrumentos idénticos en mercados activos.

o Nivel 2: Otras valuaciones que incluyen precios cotizados para instrumentos similares en mercados activos que son
directa o indirectamente observables.

o Nivel 3: Valuaciones realizadas a través de técnicas en que uno o0 mas de sus datos significativos no son observables.

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 la Compafiia no mantiene instrumentos financieros medidos a valor razonable.

Nota 33. Activos y pasivos contingentes

Nota 33.1. Activos contingentes

Al 31 de diciembre de 2022 y al 31 de diciembre de 2021 la Compafiia no posee activos contingentes significativos.

Nota 33.2. Pasivos contingentes

Los siguientes son los pasivos contingentes al 31 de diciembre de 2022:

Durante 2020, la Compafiia fue demandada por incumplimiento en la presentacion de publicidad de bebidas alcohdlicas en
su sitio web. Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la resolucion de la demanda es desfavorable para la Compafia; Sin embargo,
no es posible estimar la cantidad a pagar en caso de que se pierda la demanda, aunque la administracién y su asesor legal
creen que la exposicion potencial maxima no es material.
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Nota 34. Eventos subsecuentes

En la elaboracion de los estados financieros separados, la Compaiiia ha evaluado los hechos y transacciones para su
reconocimiento o revelacion posteriores al 31 de diciembre de 2022 y hasta el 20 de abril de 2023, (fecha de emision de los
estados financieros separados), y salvo los asuntos mencionados a continuacion, no se han identificado eventos posteriores
significativos:

Modificacion del prestamista BLAO Holdings

El 23 de febrero de 2023, BLAO Holdings ha cedido todos sus derechos e intereses en el Contrato de Préstamo, los
Documentos de Seguridad, los demés Documentos de Financiacion y cualquier otro documento e instrumento entregado en
virtud del mismo (la "Cesion") a BLUE LIKE AN ORANGE SUSTAINABLE CAPITAL FUND SICAV-SIF SCS, una sociedad
limitada luxemburguesa (société en commandite simple) calificada como una sociedad de inversion con capital variable —
fondo de inversion especializado (société d'investissement a capital) variable — fonds d'investissement spécialisé) establecida
en virtud de las disposiciones de la ley de 13 de febrero de 2007, sobre fondos de inversién especializados, segiin enmendada,
inscrita en el Registro Mercantil de Luxemburgo con el nimero de empresa B 214.724 y con domicilio social en 5, allée
Scheffer, L-2520 Luxemburgo, Gran Ducado de Luxemburgo (el "Cesionario”).

Nuevo plan de beneficios a empleados

Los planes otorgados de stock options por Merqueo S.A.S., seran reemplazados por un nuevo acuerdo de adjudicacién
implementado por Merqueo Holdings, el cual se formalizara en el primer cuatrimestre de 2023.

Nueva nota convertible

La Matriz Controlante Merqueo Holdings esta negociando actualmente una nota convertible hasta por US$2,000,000 con los
vehiculos afiliados al Grupo de Capital Privado Portland, una de las opciones de subsanar la obligacién de este pagaré por la
Matriz al Tenedor es el pago en especie por la via directa o indirecta (por medio de cualquiera y todos sus afiliados) la
transferencia de todos los derechos de propiedad de la propiedad intelectual (activo intangible) la cual se encuentran
registrada en Merqueo S.A.S..
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